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Bu ¢alismanin amaci, isyeri maneviyati ve alt boyutlart ile psikolojik sermaye ve alt boyutlar: arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Arastirmamn verileri, Kastamonu Ili Merkez Ilcede bulunan Girmen Grup Ramsey
Tekstil Fabrikasimin 239 ¢alisanindan toplanmigtir ve katilimct sayisi arastirma evrenini temsil edecek niteliktedir.
Verilerin toplanmasinda anket tekniginden yararlanimistir. Arastirmada ¢alisanlarin isyerindeki maneviyat
dizeylerinin olgiilmesi amaciyla “Isyeri Maneviyati Olgegi” kullanmilmistir. Cahganlarin psikolojik sermaye
diizeylerini belirlemek amactyla “Psikolojik Sermaye Olgegi” kullamimistir. Olceklerin yapi gecerliligi kesfedici
faktor analizi ile gerceklestirilmistir. Olgeklerin giivenilirlik analizinde ise Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayisindan yararlamilmistir. Arastirma hipotezlerinin test edilmesinde korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon
analizinden yararlanmimistir. Elde edilen bulgulara gore; isyerinde maneviyatin (ise tutkunluk, gizemli deneyim,
manevi bag ve topluluk hissiyati) psikolojik sermaye ve psikolojik sermayenin alt boyutlar: olarak iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik, umut ve ozyeterlilik tizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular
isiginda igyerinde maneviyatin psikolojik sermayeyi yordayici rol tistlendigi ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Maneviyat, Isyerinde Maneviyat
JEL Kodlari: M10, M19

THE ROLE OF THE WORKPLACE SPIRITUALITY IN THE PREDICTION OF
PSYCHOLOGICAL CAPITAL

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the relationship between workplace spirituality and its subdimensions and
psychological capital and its subdimensions. Data of the study were collected from 239 employees of the Gurmen Group
Ramsey Textile Plant located in Kastamonu province and the number of the participants is representative for the research
population. Questionnaire technique was used to collect the data. For measuring the spirituality level of employees in the
workplace “Workplace Spirituality Scale” was used in the research. For measuring the psychological capital level of
employees “Psychological Capital Scale” was used. Construct validity of the scales was tested with the exploratory factor
analysis. In the reliability analyses of the scales Cronbach Alpha internal consistency coefficient was used. For testing the
research hypotheses, correlation analysis and multiple regression analysis were utilized. According to findings, it has been
found that workplace spirituality (work engagement, mystical experience, spiritual connection, sense of community) has a
significant and positive effect on psychological capital and its subdimensions (optimism, psychological resilience, hope and
self-efficacy). In the light of these findings, it can be said that workplace spirituality takes a predictive role in psychological
capital.
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1. GIRIS

Maneviyat genel olarak kutsala 0zg, bireysel inang ve uygulamalari igine alan bir
kavramdir. Dinin iginde oldugu diisiiniilse de bazi disiiniirlere gére son yillarda din
kavramindan farkli olarak ele alimmustir. Farkli kiiltiirler ve dinler vasitasiyla da anlam
farkliligina ugrayan terim ile ilgili yazinda farkli goriisler yer almaktadir. Psikolojik sermaye
ise beseri, ekonomik ve sosyal sermayenin yan sira ¢alisanlarin, kendilerinde bulunan umut,
iyimserlik, 6zyeterlilik ve psikolojik dayaniklilik gibi degerlerin 6n plana ¢ikmasiyla galistiklari

i yerine art1 bir deger katmasina odaklanmaktadir.

Maneviyat kavraminin son yillarda dikkat ¢eken bir konu olmasiyla birlikte farkli
alanlarda ortaya konulan pek ¢ok ¢alisma ve eser bulunmaktadir. Bunlardan isyeri maneviyatina
yonelik olanlar1 Tiirkge kaynaklarda nadir olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Orgev ve Giinalan,
2009; Basbug, 2012; Cakiroglu vd., 2015; Kékalan, 2017). Isyeri maneviyati konusu yabanci
yazinda ise Tiirk¢e yazina gore daha dnce ilgi konusu olmustur (Giacalone ve Jurkiewicz, 2003;
Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003; Lowder, 2005; Sheep, 2006). Psikolojik sermaye
konusunda ise gerek ulusal gerek uluslararasi yazinda isyeri maneviyatina gore daha fazla
incelemede bulunuldugu goézlemlenmistir. Erkmen ve Esen’in (2012) psikolojik sermaye
arastirmalarini1 kategorik olarak inceledikleri aragtirmalarinda 49 calismaya igerik analizi
yapilmistir. Psikolojik sermaye konusuna duyulan ilgi giiniimiizde de devam etmektedir. Ancak
yazinda isyerinde maneviyat ile psikolojik sermaye arasindaki iliskinin degerlendirilmesi

ihtiyaci da s6z konusudur.

Isyerinde maneviyatin psikolojik sermaye iizerindeki etkisini incelemek amaciyla
hazirlanan bu ¢alismada Oncelikle maneviyat, isyerinde maneviyat ve psikolojik sermaye
kavramlar1 ile igyerinde maneviyat ve psikolojik sermaye arasindaki iliski ac¢iklanmaya
calisilmistir. Daha sonra anket tekniginden yararlanilarak yiiriitiillen arastirmanin yontemi
tizerinde durulmus ve elde edilen bulgular sunulmustur. Sonug olarak ise igyerinde maneviyatin

psikolojik sermayeyi yordayici rolii bulgular 1s18inda degerlendirilmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Maneviyat

Insanoglunun var oldugu zamandan bu yana varolusunun nedenini sorguladig
bilinmektedir. Insanin varolus nedeni anlamsiz olamayacagi, anlamsiz olmast durumunda
insanin dogasina aykir1 ve kabul edilemez bir olgu olacagindan, insanoglu yaratilisina, kendine

ve diinyaya anlam yiiklemeye calismistir. Farkli din ve inamislar, psikoloji ve felsefe
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diisiinceleri insanlarin hayatlarina yon verme hususunda katkida bulunmuslardir (Kizilirmak,
2015: 1). Yapilan arastirmalarda da kisiler, yasamlarini sonuca dayali en son varilabilecek
cabalar ¢ergevesinde topladiklarinda bir anlamlilik, doyum ve sahsiyet biitiinliigi duygusu
tecriibesine meyilli olundugu gézlemlenmistir (Emmons, Cheung ve Tehrani, 1998; Emmons,
Mehmedoglu ve Sengiil, 2008: 141). Tiirk¢e karsiligt maneviyat olan terimin ifade ettigi
diisiince, “Askin olanla alakali eksiksiz bir farkinda olus tecriibesi veya kisinin olgun bir var
olma seklidir.” olarak ifade edilir. Demek oluyor ki, insan her ne olursa olsun bir nihai giicli
diisiinmektedir (Hokelekli vd., 2012: 37). Maneviyat kavrami, soyut bir kavram olmasindan
otiirii ve bir¢ok alan icerisinde bulunmasindan dolay1 yazinda pek ¢ok tanim yapilmistir. Gegen
zamanla birlikte farkli disiplinlerin ilgi alanina giren maneviyat, yazinda belli bir yer edinmistir

(Esendir, 2016: 21).

Maneviyat kelimesi giiniimiizde her ne kadar bulundugumuz toplumda iIslam ile
iliskilendirilse de etimolojik olarak bdyle olmadigi karsimiza ¢ikar. Arapca kokenli olan
“ma’nan” kokiinden tiireyen kelimenin tiirevleri ise manevi ve maneviyattir. Mana’nin kelime
anlami; duyu, anlam, 6nemseme, kavram, fikir, diisiince gibi soyut sozciiklerle ifade edilmistir
(Ok, 2006: 20). Tirkge karsilig1 bulunmayan kelimenin kokii olarak “mana” kelimesinin Tiirk
Dil Kurumu’na gore karsiligi “anlam” iken “manevi” kelimesinin karsiligi “goriilmeyen,
duyularla sezilebilen, soyut, tinsel” olarak agiklanmaktadir. “Maneviyat” ise, iki anlama
gelmektedir. Bunlardan ilki, “maddi olmayan, manevi seyler”, digeri ise, “yiirek giicii, moral”
seklindedir (TDK, 1998: 1500). Maneviyat, “madde ve cisimle ilgisi olmayan, ruh ve mana ile
alakas1 olan meseleler, manevi olan seyler, ¢esitli giigliikler tehlikeler karsisinda inang ve ahlaki
degerlere bagliliktan meydana gelen dayanma giicli, ruh kuvveti, moral” anlamlarina
gelmektedir (Ayverdi, 2005: 1931). Maneviyatin, yazinda ti¢ farkli tiirii veya anlamu ifade ettigi
goriilmektedir. Bunlar (Hokelekli vd., 2012: 38); (a) teoloji alaninda meydana gelen diislince
ve pratigin nedeni olarak goriilen, dar ve genis anlamda diisiiniilebilen Tanr: — yonelimli bir
manevi yasam, (b) bireyin ¢evrebilim veya tabiatla alakasini vurgulayan dinya — yonelimli bir
manevi yasam, (c¢) insancil bir yaklagimla bireyin basar1 ve potansiyeline dikkat ¢eken
“hiimanistik” insan — yonelimli bir manevi yasam. Diger taraftan “maneviyat” kelimesi
Latince’de “ruhun” bir insana karsilik geldigi spiritulis kelimesinin yani sira, “canlilik” veya
“nefes” kelimelerinin anlamina karsilik gelen spiritus kokiinden tiiremektedir (Zinnbauer vd.,
1997: 563). Sozliik anlamu itibariyle “spirit-spiritual-spirituality” kelime dizisinin tam karsilig1
“ruh-ruhsal-ruhsalliktir. Ayn1 anlama gelen tin-tinsel ve tinsellik ise daha gok felsefi gelenekte

kullanilmaktadir. Tiirkge’de, 6zellikle de sosyal hayatta “ruhsallik” kelimesinin yaygin olarak
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kullanilmamasiyla birlikte, yerine, diger sozliikklerde bulunan tanimlar géz gezdirildiginde,
“maneviyat” kelimesini spirituality kelimesinin yerine kullanmak uygun kabul edilmektedir.
Maneviyat kelimesi ile spirituality kelimesi anlam itibari ile ortiistiigii i¢in Tiirkiye’de yaygin

bir sekilde kullanilmaktadir (Diizgiiner, 2013: 14).
2.2. isyerinde Maneviyat

Bir bireyin hayatini siirdiirebilmesi i¢in belli oranda kazang elde etmesi gerekliligi
yadsinamaz. Buna ragmen i¢inde bulunulan diizen bireyin azami standartta hayatin1 idame
ettirmesini sinirlandirirken, postmodern yasam bu standartlart yiikseltmekte ve birey soz
konusu standartlar1 yakalama konusunda zorlanmaktadir. i3 yasaminda yapilan incelemeler
neticesinde yoneticilerin, liderlerin ve ¢alisanlarin ekonomik getirilerden ¢ok daha fazlasim
bekledigi anlasilmistir. Calisanlar bundan boyle is yasaminda yaptiklari isle maneviyatlarini
iliskilendirmekte, esin veren, hayatlarna mana katan is istemektedirler (Orgev ve Giinalan,
2011: 60-61). Mitroff ve Denton (1999) is yeri maneviyatini, ¢alisma hayatinda var olan kabul
edilmis degerler toplami, kisinin is yasami ve 6zel hayatinda nihai hedefini bulma, isle alakali
olan herkes ile giiclii baglant1 saglama ve bunun yani sira kendi inanglari ile igyeri arasinda
uyumlu olabilme olarak tanimlamislardir (Cakiroglu vd., 2015: 91). Isyeri maneviyatia konu
olan maneviyat anlayisi, her ne kadar dinden bagimsiz bir maneviyat anlayisi olarak karsimiza
¢iksa da dini de i¢ine alan, kisinin manevi doyumunu saglayan belirlenmis st giicle veya
duyguyla kurulan baglant1 olarak da algilanmaktadir (Baykal, 2018: 14). Maneviyat kavrami,
ister dini arglimanlar i¢cinde bulundursun ya da bulundurmasin igyerinde uygulanir olmasinin
calisanlar ve isyeri i¢in olumlu etkileri bulunmaktadir. Nitekim isyerinde maneviyat goriisiiniin
gelistirilmesiyle isyerinde yiiksek verimlilik, ¢alisanlarda is doyumu, yiiksek ciro oranlari,
olumlu etik degerler, katilim oranlarinin daha iyi olmas, yiiksek miisteri memnuiyetini de ig¢ine

alan orgiitsel performansla alakali gelisim elde etmek giivence altina alinir (Lowder, 2005: 3).

Insanlar yasamlarmin devamliligim saglamak icin bazi temel ihtiyaglarini karsilamak
zorundadir. Bu agidan maddi ihtiyaclar oldugu gibi ayn1 zamanda manevi bazi ihtiyaglarimizin
da karsilaniyor olmasi gerekmektedir. Bu temel ihtiyaclardan biri de hig¢ siiphesiz maneviyat
duygusudur (Fry, 2003: 705). Son zamanlarda is hayatinda karsimiza c¢ikan asiri stres,
elektroniklesme, kapitalizmin insanlara direttigi hizl tiiketim, bilgiye ulasmanin ¢abuk oldugu
halde buna ragmen bireyin kendini yalniz hissetmesi, toplumdan soyutlanma manevi liderligin
¢ikmasina ortam hazirlamistir (Baloglu ve Karadag, 2009: 173). Maneviyatin ¢alisma hayatina
adapte edilmesiyle is yeri maneviyat1 kavranmi meydana gelmistir. “Isyeri maneviyat:” kavramu,

manevi liderligin drgiit kiiltiirii {izerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Isyeri maneviyatmin
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asil amaci, ¢alisanlarin inang, 6zveri ve aidiyet ihtiyaglarinin ig cevresinde karsilanmasiyla igsel
bir giidiileme olusturmak ve bu sayede oOrgiitsel ama¢ veya is performansi seviyesini
yiikseltmektir. Isyeri maneviyati, liderlikten de beslenmekte ve orgiit kiiltiirii ile doruk

noktasina ulagmaktadir (Karadag, 2009: 1361).

Maneviyat, yasami anlamlandirir, umut etme, sevime, affedebilme gibi davraniglarimizi
gelistirmemizi saglar (Kurtar, 2009: 19). Maneviyat duygusu kisiyi, devamli ¢aliskan, enerjik,
dayanikli bir zeka sahibi yapar. Yiiksek maneviyat bireyleri, iman sahibi, enerji dolu, faal,
kuvvetli, azimkar, kararli, iddiali, miicadeleci, karsilagtig1 tiim engellerin yilmadan iistesinden
gelebilmek i¢in yasamin biitiin kosullartyla savasan, goriis acgis1 genis, koruyucu, affedici ve
sevgi dolu yapar (Basar, 2007: 630). Manevi bir ¢alisma atmosferi i¢erisinde bulunan bir birey,
bulundugu ortamdaki farkliliklar karsisinda daha birlestirici olmakta orgiitiin amaglari
dogrultusunda daha sorumluluk bilinciyle davranmaktadir. Maneviyat duygusuna sahip inanglt
bir c¢alisan, manevi degerlerini calisma ortamina uyarlayarak, oOrgiit kiiltiiriine katk:
saglamaktadir (Giacalone ve Jurkiewicz, 2003: 15). Isyeri maneviyati ile ilgili olarak yazinda
orgiitsel faktorlerin tizerindeki etkilerini ifade eden caligmalar mevcuttur. Calismalarin genel
neticesi sonucunda, igyeri maneviyatinin orgiitsel unsurlar {izerinde olumlu ve anlaml etkileri
oldugu belirtilmistir (Kinjerski ve Skrypnek, 2006; Mitroff ve Denton, 1999; Orgev ve
Gunalan, 2011; Kokalan, 2017).

2.3. Psikolojik Sermaye

Orgiitsel baglamda, orgiit ve davranis bilimi teorisyenleri, insan potansiyelini son
donemlerde pozitif psikoloji akimindan hareketle agiklamaya baslamiglardir (Luthans, Youssef
ve Avolio, 2007: 10; Luthans vd., 2007: 542; Luthans ve Youssef, 2007: 326). 1990’11 yillarda
Martin Seligman Onderliginde psikolojinin bir dali olarak “pozitif psikoloji” kavrami
olusturulmustur. Pozitif psikoloji yasam kalitesini gelistirerek hayatin kisir ve anlamsiz oldugu
diisiincesinin olusturdugu patalojileri 6nleyebilmeyi vaad eden olumlu 6znel tecriibe, olumlu
bireysel Ozellikler ve olumlu kuramlarin bilimi olarak tanimlanir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000: 5). Seligman ve arkadaslari tarafindan psikolojideki eksen kaymasi
fark edilerek psikolojinin diger gorevinin {lizerinde ¢aligmaya baslanmistir. Bunun neticesinde
“pozitif” bakis agis1 psikoloji bilimine kazandirilarak “pozitif psikoloji” paradigmasi ortaya
atilmistir (Berberoglu, 2013: 9). Pozitif psikolojinin amaci, Seligman ve arastirma grubundaki
pozitif psikologlar tarafindan insanlar i¢in neyin yanlis oldugundan neyin dogru olduguna
kaydirilmistir (Luthans, 2002b: 696). Insanin zayif yonleri yerine giiclii taraflarima,

savunmasizligir ve giigsiizliigii yerine esnekligi ve dayaniklilifina odaklanilmistir. Patolojik
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vakalarin iyilestirilmesi konusundaki ¢abalar takdir edilmekle birlikte insan hayatinda iyiligin,
basarinin ve gilizel hayatin da 6nemli oldugu ve bunlarin {izerinde ¢alisilmasi gereken alanlar
oldugu vurgulanmistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 26). Pozitif psikoloji diislincesinden
yararlanan 6rgiit bilimcileri, milenyumun ilk yillarinda “Pozitif Orgiitsel Bilim” (Cameron,
Dutton, Quinn 2003; Cameron ve Caza, 2004) ve “Pozitif Orgiitsel Davranis” (Luthans, 2002a;
Luthans, 2002b) olmak iizere yazina iki akim daha kazandirmislardir. Pozitif 6rgiitsel davranig
akimi i¢cinde bulunan; dyeterlilik, umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik faktorleri bir biitiin
halinde “psikolojik sermaye” ad1 altinda ele alinmaktadir (Luthans ve Youssef, 2007: 322).
Luthans (2002b) pozitif sermayenin pozitif orgiitsel davranigi temel aldigin1 ve buna bagl
olarak psikolojik sermayenin ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Baska bir ifadeyle psikolojik
sermaye, pozitif orgiitsel davranisin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikar ve bireylerin problemli
ve yanlis yonlerine odaklanmak yerine insanlar i¢in neyin dogru olup iyi olduguna odaklanir.
Pozitif psikolojinin olumlu davranislar konusundaki etkisinin orgiit diizeyine aktarilmasi,
orgiitsel davranig alani i¢in pozitif orgiitsel davranisi ve boylece psikolojik sermaye kavramini

beraberinde getirmistir (Yasin, 2016: 43).

Psikolojik sermaye bireyin kendinde bulunan olumlu 6zelliklerine odaklanarak, bu
ozelliklerinin meydana ¢ikarilmasini vurgulamaktadir (Zhao ve Hou, 2009: 35). Cogunlukla
psikolojik sermaye, Orgilit yapisi igerisinde kisilerin gii¢clii yonlerinin nasil meydana
¢ikarilmasinin ve gelistirilmesinin saglanacagi konusuna vurgu yapan bir kavramdir (Seligman
ve Csikszentmihalyi, 2000: 8; Luthans, 2002b: 696). Psikolojik sermaye, bilgi, yetenek ve
deneyimle ilgili yeteneklerimiz olan insan sermayesinden ve sosyal iliskiler ile ilgili sahip
oldugumuz potansiyel sosyal sermayeden ayrilmaktadir (Avey, Luthans ve Jensen, 2009: 678).
Psikolojik sermaye, orgiitler s6z konusu oldugunda siirdiiriilebilir bir biiylimeyi ve gelismeyi
saglama ve bu dogrultuda ihtiyag¢ olan performansi gésterme noktasinda énemli rol oynar. Bir
bagka ifadeyle psikolojik sermaye, degisim gosteren diinya sartlarinda orgiitlerin yonetim
asamasinda yeni bir perspektif olusturabilmesine ve de bu perspektifi gelistirmesine katki
saglayacak Ozelliklere sahiptir (Luthans vd, 2008: 224). Yoneticilerin gliniimiizde ¢alisanini
tanima, ¢alisaninin giiclii taraflarini ortaya ¢ikararak yeteneklerinden en yiiksek seviyede verim

alma istegi psikolojik sermayeyi dogurmustur (Kara ve Aydogan, 2015: 172).

Psikolojik sermaye; Ozyeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
unsurlarindan olusmaktadir (Luthans, 2002b: 695; Avey, Wernsing ve Luthans, 2008: 53).
Bireylerin belirli performans seviyelerine ulagabilme yetkinliklerine olan inanciyla yasamlarini

etkileyecek olaylari kontrol altina alma becerileri “6zyeterlilik” (Bandura, 1994: 71), insanlarin
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amaclar1 ve bu amaglara ulasabilmek i¢in harekete ge¢cme, farkli yollar bulma hususundaki
diisiinme asamast “umut” (Snyder, 2000: 8), gergeklesebilecek en iyi sonucun meydana
gelebilecegini beklemek “iyimserlik” (Carver ve Scheier, 2001: 40), bir problem, 6énemli bir
degisiklik ve risk durumu karsisinda kisilerin karsilastiklart bu durumla basarili olarak
iistesinden gelme becerisi “psikolojik dayaniklilik” olarak ifade edilmektedir (Luthans, 2002b:
702). Agiklanan bu pozitif orgiitsel davranis unsurlarinin gesitli 6l¢tlerde bir araya getirilerek
iist diizeyde bir ¢ekirdek yap1 olusturulmasina psikolojik sermaye denir. Psikolojik sermaye her
durum ve sarta uygun olarak bireysel ve de Orgiitsel performansin gelisimine olanak
saglamaktadir (Luthans vd., 2008: 221). Pozitif psikolojinin dort boyutu olan umut, iyimserlik,
ozyeterlilik ve dayaniklilik olarak ifade edilen unsurlarin 6nemli olmasi, bu 6zelliklerin
Olciilebilir, gelistirilebilir ve verilecek egitimlerle kisilere kazandirilabilir 6zelliklerinden

kaynaklanmaktadir (Keles, 2011: 349).
2.4. isyerinde Maneviyat ve Psikolojik Sermaye Arasindaki iliski

Pozitif psikoloji alanindan yola ¢ikarak, pozitif oOrgiitsel davranis alani
gozlemlendiginde ¢alisanin isyerine olan katkisinin sadece maddi getirilerle sinirli olmadigi
ayni zamanda, bireyin olumlu duygu ve yasantilarinin etkisiyle kendi biinyesinde bulundurdugu
pozitif psikolojik sermayesinin de isletmeye art1 deger kattig1 bir gercektir. Pozitif Orgiitsel
Davranig alaninin i¢inde yer alan; Ozyeterlilik, umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik
faktorleri bir biitiin halinde psikolojik sermaye olarak ele alinmaktadir (Luthans vd., 2007: 542).
Pozitif orgilitsel davranis, is yasaminda emek faktoriiniin psikolojik yoniinii 6l¢me, gelistirme
ve iyilestirme odakli uygulamalardir (Kanbur, 2017: 221). Temelde pozitif orgiitsel davranis
akimi, calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerini, dlgme, gelistirme, Orgiitsel ¢iktilara

doniistiirme amaciyla etkili bir bigimde ydnetebilmeyi hedeflemektedir (Ozer vd., 2013: 438).

Isyerinde maneviyat iizerine goriis bildirenlerin bazilari, giiniimiiz is hayatinda insanlar1
yalnizlagtiran ve zorlayan sartlarin mevcut olmasindan kaynaklandigini ileri stirmiislerdir. Bu
gOriisii savunanlara gore kisiler icinde bulunduklari hayattaki problemlerinden bir kagis olarak
maneviyata siginarak huzur bulmaktadirlar (Berzah ve Cakir, 2015: 136). Nitekim kisinin
Kutsal’la beraber olma anlayisinin bireyin i¢sel aleminde manevi bir yer olusturmasi ile birlikte
sosyal a¢idan yalniz oldugunu diisiinen bireyin mevcut alanda kendini yalniz hissetmeyecegi,
yalnizligin insan tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek, bireyin zorluklar karsisinda
daha direncli olacag: diisiiniilmektedir. Giigliikler, zorluklar, belirsizlikler, basarisizliklar ve

pozitif degisiklikler durumunda bile dayanikli olma anlaminda bir yetenek ve sorumlulugun
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artirllmasi dayaniklilig ifade etmektedir (Luthans, 2002b: 702). Boylece kisi ¢alisma hayatinin

getirmis oldugu stres, yalnzlik ve ¢esitli giicliiklerle miicadele edebilecektir.

Umut kavrami, amaglara odaklanmis olmak ve hedeflere ulasmak amaciyla plan
yapmayla alakali olumlu ve motivasyon saglayan bir durum olarak belirtilmektedir (Snyder,
Irwing ve Anderson, 1991: 288, Peterson vd., 2011: 430). Umut kavramini olusturan iki
Ozellikten bahsedilebilir. Bunlardan biri, edinilen hedefi dileme ve ele gegirme yoniinde
kendinde gii¢ hissetme, digeri de olusturulan hedefe ulagsmak amaciyla alternatif yollar
bulabilme yetenegidir (Akman ve Korkut, 1993: 193-194). Nitekim manevi duygular insanlarin
karsilastiklar1 sorunlar karsisinda bir anlamda siginak gorevi olusturarak, tiim seceneklerin
bittigi zamanda dahi umut yollarini agik tutup dayanma giicii saglayarak insan psikolojisine
destek olmaktadir. Bu da kisinin kendine duydugu 6z saygiy1 destekleyici bir misyon olusturur.
Boylelikle artik cevrede olup biten olumsuz durumlar birey icin ¢ok fazla zorlayici
goriinmemekte ve inanan insan miimkiin olan en iyi davranisi sergiledigi i¢in kendini rahat

hissetmektedir (Karaca, 2012: 87).

Son zamanlarda pozitif psikoloji alaninin ilgi odagi olan psikolojik sermayenin
boyutlarindan iyimserlik kavrami da manevi hayatin vazgecilmez unsurlarindan biridir. Konu
hakkinda Tiirk Islam kiiltiiriinde de birgok 6rnekle karsilasiimaktadir. Ornegin; Her iste bir
hayir vardir, hayr bildiklerimizde ser, ser bildiklerimizde hayr vardir; Mevla gorelim neyler
neylerse giizel eyler gibi... Bu diisiince ile hayati yorumlayan bir birey, hayata hep olumlu
tarafindan bakar ve yaratanin rahmetinden iimit kesmez, hayatta hep iyimserdir (Oztiirk, 2017:
167). Ayrica farklh kiiltiirlerde yapilan arastirmalarda da maneviyat ve iyimserlik arasinda
olumlu iligkiler bulundugu ifade edilir. Konu ile alakali 32 arastirmanin meta-analitigini yapan
Koenig, maneviyat ve iyimserlik arasinda pozitif anlamh iliskiler oldugu sonucunu ortaya
koymustur (Koenig, 2015: 21, akt., Oztiirk, 2017: 171). Dolayisiyla, manevi inang ve
diistinceye sahip bireylerin umut etme ve iyimserlik iligkilerini konu edinen uygulamalarda
genellikle anlamli iligkiler vardir. Birgok dini inang iyimserligi ve olumlu diisiinmeyi tesvik

eder (Koenig, McCullough, Larson, 2001: 98).

(Calisma ortamlarinda bireylerin ilahi giice olan baglhliklarindan ve yiice giigten aldiklari
manevi giicten kaynakli kendilerine olan giivenlerinin 6zyeterliliklerine olumlu katkilart
bulunmaktadir. Calisanlar tizerindeki olumlu etkileri dikkate alindiginda 6zyeterlilik algisini
doguran faktdrlerin incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Kanbur, Canbek ve Ozyer, 2016: 17).
Bu noktada inanglarin Ozyeterlilikle iliskisi gelisimin saglanmasi asamasinda O6nem arz

etmektedir. Konuyla ilgilenenlere gore, maneviyatin yoneticiler ve ¢alisanlar agisindan da farkl
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gerekcelerinin  oldugu savunulmustur. Yoneticiler agisindan, yeni karlilikk ve rekabet
beklentilerine faydali bir bakis agisi getirmek amaci gilidiilirken, ¢alisanlar agisindan ise
calisma ortaminda kendilerini bir nesne gibi hissetmelerinin verdigi mutsuzluklarinin nedenini
aramak yerine maneviyat sayesinde daha sabirli olabilmeleri iizerinde durulmaktadir (Berzah

ve Cakir, 2015: 137).

Isyerinde maneviyat ve psikolojik sermaye ile iliskisini ele alan agiklamalar 15131nda

arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi yapilandirilmastir:
Ha: Isyerinde maneviyatin psikolojik sermaye iizerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.

Ha: Isyerinde maneviyatin psikolojik sermayenin “iyimserlik boyutu” iizerinde
anlamli ve pozitif etkisi vardur.

”»

Hs: Isyerinde maneviyatin psikolojik sermayenin “psikolojik dayaniklilik boyutu

iizerinde anlaml ve pozitif etkisi vardur.

Ha: Isyerinde maneviyatin psikolojik sermayenin “umut boyutu” iizerinde anlamli ve

porzitif etkisi vardir.

Hs: Isyerinde maneviyatin psikolojik sermayenin “ozyeterlilik boyutu” iizerinde

anlamli ve pozitif etkisi vardur.
3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Maneviyat duygusu, insanin yagamini anlamlandirmada vazgecilmez duygular arasinda
bulunmaktadir. Bu noktada maneviyat duygusunun yasamin her aninda oldugu gibi ¢alisma
hayatina da sirayet ettigi bir gercektir. Caligma hayatinin ve maddi unsurlarin getirmis oldugu
kavramlarin yani sira insanin igsel, manevi ve psikolojik durumlarinin da ¢alisma ortamina
katkida bulundugu diisiintildiiglinde, sermaye tiirlerinden psikolojik sermayenin s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda calismanin amaci isyerinde maneviyatin psikolojik
sermaye ve boyutlar1 olarak iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6zyeterlik {izerindeki

etkisinin incelenmesidir.

Maneviyat konusu ve psikolojik sermaye, kendi icerisinde farkli iki ana bilim dalinin
konusu olduklar i¢in yapilan literatiir taramasinda bu iki kavrami birarada ele alarak inceleyen
calismaya rastlanmamistir. Maneviyat hali hazirda bash basma bir kavram olustururken,
sermaye tiirleri arasindan bir konu ile bagdastirilmasi ilk bakista imkansiz gibi gortiniirken,

aslinda psikolojik sermaye tliriinii destekleyecegi diisiiniilmektedir. Yapilan inceleme ve
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aragtirmalar esliginde kuramsal temelde maneviyatin psikolojik sermayeyi sekillendirecegi,
dolayistyla tiim c¢aligma alanlarinda ¢alisanlarin ve yoneticilerin huzur ve refahini artirirken

ayni zamanda isletmeye de fazladan bir kaynak olusturacagi ifade edilebilir.
3.2. Orneklem

Arastirmanim evreni, Kastamonu ili Merkez Ilcede bulunan Giirmen Grup Ramsey
Tekstil Fabrikasi’ndaki calisanlardan olusmaktadir. Fabrikada toplam 313 kisi caligmaktadir.
Aragtirmada tam sayim Ornekleme yontemi kullanilmistir. Calisanlarin tamamina (313 kisi)
gonderilen anket formundan %78 cevaplanma oraniyla 244 anketin geri doniisii saglanmustir.
Cevaplanan 244 anketin 3’ii tamamlanmamis ve 2’si de glivenilmeyen cevaplar nedeniyle
analizlere dahil edilmemistir. Analizlere dahil edilen 239 anket arastirma evrenini temsil edecek

niteliktedir (Altunisik vd., 2004: 125; Gilirbliz & Sahin, 2016: 132).
3.3. Verilerin Toplanmasi ve Olcekler

Arastirmada verilerin toplanmasinda anket teknigi kullanilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasi amaciyla “Isyeri Maneviyat1 Olgegi” ve “Psikolojik Sermaye Olgegi” dlgeginden

yararlanilmstir.

Arastirmada c¢alisanlarin igyerindeki maneviyat diizeylerinin OSlgiilmesi amaciyla;
Kinjerski ve Skrypnek (2006) tarafindan gelistirilen, Unal ve Turgut (2015) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan 4 boyut ve 18 maddeden olusan “Isyeri Maneviyat1 Olgegi” kullanilmistir.
Olgekte; “Isim sayesinde hayattaki amacimi gergeklestirebiliyorum.” ve “Manevi inanglarim
isteki giinliik kararlarimda 6nemli bir rol oynuyor.” gibi sorular bulunmaktadir. Olcegin
puanlamasi, 6’11 Likert dlgegine gore yapilmistir (1= Kesinlikle Katilmiyorum; 6= Kesinlikle
Katiliyorum). Kinjerski ve Skrypnek (2006) isyerinde maneviyat konusunu biligsel, kisisel,
manevi ve gizemli hususiyetleri bulunan &zellikteki durum olarak ifade etmislerdir. Isyeri
maneviyat1 0Olcegi; ise tutkunluk, gizemli deneyim, manevi bag ve topluluk hissiyati
boyutlarindan olugsmaktadir. Birinci boyut olan ise tutkunluk, bu kavramin biligsel 6zelligini
olusturur. Ise tutkunluk kisinin iyi olus halini, manevi bir hedefi olan ise sahip olma duygusunu,
bireyin inanci ile isi arasindaki uyumu ve kisiye 6zgii olma duygusunu igerir. Gizemli deneyim
boyutu ise, pozitif enerji, canlilik hali, miikemmellik duygusu, tamamiyla zevk ve kendinden
gecme hali olarak ifade edilmektedir. Manevi bag boyutu kisinin kendinden daha biiyuk, ulu
bir glice baglilik duygusudur. Topluluk hissiyati boyutu ise, isyerinde maneviyat kavraminin
kisisel iligkilere bagli boliimiinii ifade eder, kisinin digerleri ile paylastig1 ortak gaye ve baglilik
duygusunu olusturur (Unal ve Turgut, 2015: 86). Isyeri maneviyati dlgeginin yapisal
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gecerliligini test etmek amaciyla faktor analizi gergeklesitirilmis ve giivenilirligi i¢in Cronbach
Alfa i¢ tutarhilik katsayis1 hesaplanmistir. Isyeri maneviyat1 6lcegine iliskin faktdr analizi ve

guvenilirlik analizi bulgular1 Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Isyerinde Maneviyat Olgegi Faktor Analizi ve Guvenilirlik Analizi

Eaktorler Madde Fak. Yuk. Aciklanan Cronbach
Sayisi Arahg Varyans (%)  Alpha (a)
1§yerinde Maneviyat 18 ,430 - ,861 69,431 927
e [se Tutkunluk 6 ,430 - ,805 16,764 .855
e Gizemli Deneyim 5 594 - 739 19,451 .856
e Manevi Bag 3 579 - 812 14,417 .820
o Topluluk Hissiyati 4 ,833 - ,861 18,796 919

Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterliligi degeri: ,862
Barlett kuresellik testi: ki-kare=3472,919; df=153; p=,000

Isyerinde Maneviyat Olgegi faktor analizi sonucunda 0.862 olarak tespit edilen KMO
katsayist ile verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugu Barlett testi sonucunun ise (x?=3472,919;
p=,000) anlaml1 oldugu gdzlemlenmistir. Olgegin dort boyutlu yapiya sahip oldugu ortaya
cikmistir. Faktor yiikleri; “ise tutkunluk boyutu” i¢in .430 - .805, “gizemli deneyim boyutu”
icin .594 - 739, “manevi bag boyutu” i¢in .579 - .812 ve “topluluk hissiyati boyutu” i¢in ,833
- ,861 araligindadir. Giivenilirlik analizi sonucunda isyerinde maneviyat i¢in Cronbach Alfa
katsayis1 degeri .927 olarak tespit edilmistir. Isyerinde maneviyat dlgegi alt boyutlari igin de

Cronbach Alfa katsayisi kabul edilebilir .70 degerinin lizerinde belirlenmistir.

Calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek amaciyla, Luthans, Youssef ve
Avalio (2007) tarafindan gelistirilen ve Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
4 boyutlu ve 24 maddeden olusan “Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmustir. Psikolojik
sermaye Olcegi; umut, Ozyeterlilik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik boyutlarindan
olusmaktadir. Olgekte; “Isimde benim igin belirsizlikler oldugunda, her zaman en iyisini
isterim.” ve “Su anda, isimde kendimi ¢ok basarili olarak goriiyorum.” gibi sorular yer
almaktadir. Olgegin puanlamasi, 6’li Likert Olcegine gore yapilmustir (1= Kesinlikle

Katilmiyorum; 6= Kesinlikle Katiliyorum).
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Tablo 2: Psikolojik Sermaye Olgegi Faktor Analizi ve Guvenilirlik Analizi

Madde Fak. Yuk. Aciklanan Cronbach

LAy Sayisi Arahg Varyans (%) Alpha (a)
Psikolojik Sermaye 24 427 - 831 55,062 .900

o lyimserlik 6 ,498 - ,698 11,186 733

. ;ﬁ)‘fg}';l’;jl‘jh ) 6  568-,701 12,553 809

e Umut 6 427 - 745 14,617 .789

o Ozyeterlilik 6 541 - 831 16,707 .889

Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterliligi degeri: ,849
Barlett kuresellik testi: ki-kare=3377,200; df=2765; p=,000

Psikolojik Sermaye Olgegi faktdr analizi sonucunda 0.849 olarak tespit edilen KMO
katsayzsi ile verilerin faktor analizi icin uygun oldugu Barlett testi sonucunun ise (x?=3377,200;
p=,000) anlaml1 oldugu gdzlemlenmistir. Olgegin dort boyutlu yapiya sahip oldugu ortaya
cikmistir. Faktor yiikleri; “iyimserlik boyutu” i¢in .498 - .698, “psikolojik dayaniklilik boyutu”
igin .568 - .701, “umut boyutu” i¢in .427 - .745 ve “Ozyeterlilik boyutu” i¢in .541 - .831
araligindadir. Giivenilirlik analizi sonucunda psikolojik sermaye i¢in Cronbach Alfa katsayisi
degeri .900 olarak tespit edilmistir. Psikolojik sermaye 6lgegi alt boyutlari i¢in de Cronbach

Alfa katsayis1 kabul edilebilir .70 degerinin iizerinde belirlenmistir.
3.4. Model

Arastirmanin temel amaci ve gergeklestirilen faktor analizi ¢ergevesinde olusturulan

arastirma modeli agsagidaki Sekil 1°de sunulmustur.

| Isyerinde Maneviyat

— Ise Tutkunluk

— Tyimserlik

s Psikolojik Dayamiklihk

—  Gizemli Deneyim

Umut

)
>
:
)

7]

=

g

=

‘?

A

F— Manevi Bag

— Ozyeterlilik

“—  Topluluk Hissiyati

Sekil 1. Arastirma Modeli

Aragtirma modelinin test edilmesi amaciyla verilerin analizinde korelasyon analizi ve

regresyon analizinden yararlanilmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Korelasyon Analizi

Arastirmada igyerinde maneviyat ve psikolojik sermaye arasindaki iliskileri tespit etmek

amaciyla gerceklestirilen korelasyon analizi ve bulgular1 Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi ve Bulgulari

Degiskenler Ort. Std.S. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 isyerinde Manevivat 4,267 ,8820 1

2 Ise Tuthunluk 4300 9824 .857% 1

3 Gizemli Deneyim 4158 9782 .871* 650* 1

4 Manevi Bag 4207 9462 ,774* 581* 608* 1

5 Topluluk Hissiyat 4,330 ,7652 ,745%  A74%  531%  AS5T7* 1

6 Psikolojik Sermaye 4.534  .6253 ,509* 559* 397* 413% 262* 1

7 Iyimserlik 4,599 7006 .256% 251* 200% 300% 088 627 1

8 Psikolojik Dayamikiiik 4462 8380 .424% 512* 309* 248* 256* 802* 387* 1

9 Umut 4454 8030 493% 502% 428% 402% 252% R06* ,325% ,530% 1

10 (jzyererlilik 4,622 9150 374%  A26* 267* 318% 192* RB09* 308* 506* ,583* 1

*p<0.01

Korelasyon analizinden elde edilen bulgulara gore isyerinde maneviyat ile psikolojik

sermaye ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlaml iliski tespit edilmistir. Isyerinde

maneviyatin her bir boyutunun da ayr1 ayr1 hem psikolojik sermaye hem de alt boyutlari ile

arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligski oldugu belirlenmistir.

4.2. Regresyon Analizi

Arastirmada igyerinde maneviyatin ve psikolojik sermaye iizerindeki etkisini tespit etmek

amaciyla gerceklestirilen regresyon analizi ve bulgulari asagidaki Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6,

Tablo 7 ve Tablo 8’de sunulmaktadir.
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Tablo 4: Isyerinde Maneviyat ve Psikolojik Sermaye Arasindaki
Regresyon Analizi Ve Bulgulari

Model R R? Diiz.R? F p DW
1 ,559 ,313 ;310 107,795 ,000* 1,849
2 ,570 324 ;319 56,642 ,000* ’
Model gzggﬁlﬁler B Std.Hata Beta(p) t p
(Sabit) 3,004 ,151 19,864 ,000*
1 Ise Tutkunluk ,356 ,034 ;559 10,382 ,000*
Dahil olmayan degiskenler: Gizemli deneyim, manevi bag, topluluk hissiyati
(Sabit) 2,905 ,158 18,380 ,000*
5 Ise Tutkunluk ,307 ,042 ,482 7,335 ,000*
Manevi Bag ,072 ,036 ,133 2,021 ,044**

Dahil olmayan degiskenler: Gizemli deneyim, topluluk hissiyat1

*p<0.01; **p<0.05

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gére olusan modelin birinci adiminda

bagimsiz degiskenin “ige tutkunluk” boyutunun, ikinci adiminda ise bagimsiz degiskenin ise

tutkunluk boyutu ile birlikte manevi bag boyutunun psikolojik sermaye tlizerinde etkisi oldugu

ortaya ¢ikmustir. Anlamli oldugu tespit edilen model dogrultusunda arastirmanin birinci

hipotezi dogrulanmaktadir.

Tablo 5: Isyerinde Maneviyat ve Psikolojik Sermayenin “Iyimserlik” Boyutu Arasindaki

Regresyon Analizi ve Bulgulari

Model R R? Diiz.R? F p DW

1 ,300 ,090 ,086 23,497 ,000* 1,866
Bagimsiz

Model Degiskenler B Std.Hata Beta(p) t p
(Sabit) 3,813 ,168 22,731 ,000*

1 Manevi Bag ,183 ,038 ,300 4,847 ,000*

Dahil olmayan degiskenler: Ise tutkunluk, gizemli deneyim, topluluk hissiyati

*p<0.01; **p<0.05

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore olusan tek adimli modele gore

bagimsiz degiskenin “manevi bag” boyutunun psikolojik sermayenin “iyimserlik” boyutu

iizerinde etkisi oldugu ortaya ¢cikmistir. Anlamli oldugu tespit edilen model dogrultusunda

aragtirmanin ikinci hipotezi dogrulanmaktadir.
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Tablo 6: Isyerinde Maneviyat ve Psikolojik Sermayenin “Psikolojik Dayaniklilik” Boyutu

Arasindaki Regresyon Analizi Ve Bulgulari

Model R R? Diz.R? F p DW

1 ,512 ,262 ,259 84,131 ,000* 1,926
Bagimsiz

Model Degiskenler B Std.Hata Beta(p) t p
(Sabit) 2,583 ,210 12,288 ,000*

1 Ise Tutkunluk 437 ,048 512 9,172 ,000*

Dahil olmayan degiskenler: Gizemli deneyim, manevi bag, topluluk hissiyati

*p<0.01; **p<0.05

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara goére olusan tek adimli modele gore

bagimsiz degiskenin “ise tutkunluk’ boyutunun psikolojik sermayenin “psikolojik dayaniklilik”

boyutu tizerinde etkisi oldugu ortaya g¢ikmistir. Anlamli oldugu tespit edilen model

dogrultusunda arastirmanin ti¢iincii hipotezi dogrulanmaktadir.

Tablo 7: Isyerinde Maneviyat ve Psikolojik Sermayenin “Umut” Boyutu Arasindaki

Regresyon Analizi ve Bulgulari

Model R R? Diiz.R? F p DW
1 502 252 ,249 79,880 ,000*
1,945

2 ,520 ,270 ,264 43,741 ,000*

Bagimsiz
Model Degiskenler B Std.Hata Beta(p) t p

(Sabit) 2,689 ,203 13,276 ,000*
1 Ise Tutkunluk ,410 ,046 ,502 8,938 ,000*

Dahil olmayan degiskenler: Gizemli deneyim, manevi bag, topluluk hissiyati

(Sabit) 2,530 211 11,996 ,000*
Ise Tutkunluk 331 ,056 ,405 5,938 ,000*
Manevi Bag , 116 ,048 , 166 2,437 ,016**

Dahil olmayan degiskenler: Gizemli deneyim, topluluk hissiyati

*p<0.01; **p<0.05

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore olusan modelin birinci adiminda

bagimsiz degiskenin “ise tutkunluk” boyutunun, ikinci adiminda ise bagimsiz degiskenin ise

tutkunluk boyutu ile birlikte manevi bag boyutunun psikolojik sermayenin “umut” boyutu

tizerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Anlamli oldugu tespit edilen model dogrultusunda

arastirmanin dordiincii hipotezi dogrulanmaktadir.
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Tablo 8: Isyerinde Maneviyat ve Psikolojik Sermayenin “Ozyeterlilik” Boyutu Arasindaki
Regresyon Analizi ve Bulgulari

Model R R? Diiz.R? F p DW

1 426 ,182 ,178 52,655 ,000* 1,781
Bagimsiz

Model Degiskenler B Std.Hata Beta(p) t p
(Sabit) 2,912 ,242 12,053 ,000*

1 Ise Tutkunluk ,398 ,055 ,426 7,256 ,000*

Dahil olmayan degiskenler: Gizemli deneyim, manevi bag, topluluk hissiyati

*p<0.01; **p<0.05

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara goére olusan tek adimli modele gore
bagimsiz degiskenin “ise tutkunluk™ boyutunun psikolojik sermayenin “6zyeterlilik” boyutu
lizerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Anlamli oldugu tespit edilen model dogrultusunda

arastirmanin besinci hipotezi dogrulanmaktadir.
5. SONUC

Pozitif psikoloji alanindan yola ¢ikilarak calisanlarin, performans gelisimi ve isletme
degerlerini artirma agisindan 6nemli rol oynayan psikolojik sermaye kavrami, sermaye tiirleri
arasinda dikkat ¢ekmektedir. Calisanlarin psikolojik sermayelerinin gelistirilmesi asamasinda
psikolojik sermaye unsurlart devreye girmektedir. Bu unsurlar umut, iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik ve 6zyeterlilik olarak ifade edilmistir. Bu boyutlar kavramlar halinde incelenmis
ve isyerinde maneviyat kavramiyla iligkisi arastirilmistir. Arastirmanin temel problemi,
isyerinde maneviyatin ve boyutlarinin psikolojik sermaye ve boyutlar1 tizerinde etkisi bulunup
bulunmadiginin incelenmesidir. Caligsmada yiiriitiilen analizler sonucunda isyerinde maneviyat
ve boyutlariin psikolojik sermaye ve boyutlar iizerindeki etkileri ortaya konmustur. Buna
gore; calismanin tlim hipotezleri dogrulanarak bireyin inanglarinin psikolojik sermayelerini

artirdig1 belirlenmigtir.

Gergeklestirilen istatistiksel analizler neticesinde, isyerinde maneviyatin ise tutkunluk
boyutunun, biitiin psikolojik sermaye boyutlar1 ile olan anlamli iligkisi dikkat ¢ekmektedir.
Calisanlarin yapilan is ile degerleri, inanc¢lar1 ve davraniglari arasinda uyum hissettigi, islerinde
anlam ve amag bulabildigi ifadeleri umut, 6zyeterlilik ve psikolojik dayaniklilik kavramlariyla
iliskilendirilebilmektedir. Ayni zamanda gizemli deneyim boyutunun, bireyin su anda isi i¢in

olmak istedigi yerde oldugunu ifade etmesi ise iyimserlik ve 6zyeterlilik kavramina vurgu
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yapmaktadir. Manevi bag boyutunun, bireyin c¢alisirken ylice bir giiciin kendisine ilham

verdigini diisiinmesi ise iyimserlik ve umut boyutlarini agiklayici rol istlenmistir.

Maneviyat konusu biz fark etsek ya da etmesek de aslinda hayatimizin her alaninda
kararlarimiz1 ve davranislarimiz1 etkilemektedir. Isyerinde maneviyat konusundan yola ¢ikarak
maneviyat konusunun daha ¢ok alanda incelenmesi gerekliligi, yapilan c¢aligmayla
orneklendirilmistir. Bu c¢alismanin arastirma konusu itibari ile yazina katki sagladigi

diistintilerek, buna benzer ¢aligmalarin yapilmasi onerilmektedir.

Arastirmanin bazi sinirliliklar: da s6z konusudur. Arastirmada psikolojik sermaye umut,
iyimserlik, 6zyeterlilik ve psikolojik dayaniklilik boyutlart ile psikolojik sermaye Olcegi
aracihig1 ile degerlendirilmistir. Isyerinde maneviyat ise ise tutkunluk, gizemli deneyim, manevi
bag ve topluluk hissiyati boyutlar ile isyerinde maneviyat 6lgegi araciligi ile ele alinmistir.
Arastirmanin verileri bir tekstil firmasinin ¢alisanlarindan olusan katilimeilardan anket teknigi
yardimiyla elde edilmistir. Ileride yiiriitiilecek arastirmalarda farkli veri toplama teknikleri
araciligi ile farkli 6rneklem gruplarinda aragtirmanin degiskenlerine yonelik farkli arastirma

tasarimlar1 olusturulabilir.
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