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Stratejik yonetimin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan girisimsel oryantasyon kavrami, isletmelerin
girisimcilige yonelimlerini ifade etmektedir. Isletmeler girisimcilik egilimlerini gelistirebilmek icin kullanima
hazir kaynaklara diger bir ifade ile orgiitsel bolluga ihtiyag duymaktadir. Orgiitsel bolluk; mevcut bolluk,
iyilestirilebilir bolluk ve potansiyel bolluk olmak iizere ii¢ bolluk tiiriinden olusmaktadir. Calismanin amaci
isletmelerde érgiitsel bollugun girisimsel oryantasyon iizerinde etkili olup olmadiginin incelenmesidir. Orgiitsel
bolluk ve girisimsel oryantasyon arasindaki iliski, panel veri analizi yontemi kullanilarak 2010-2014 dénemi igin
Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde islem goren 20 adet sirket iizerinden arastirilmistir. Calismanin
sonuglari, isletmelerdeki girisimsel oryantasyon ile mevcut bolluk ve iyilestirilebilir bolluk arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliskinin varlhigina isaret etmektedir. Elde edilen bulgulara gére; potansiyel bolluk ve girigimsel
oryantasyon arasinda istatistiksel olarak anlamii bir iligki bulunamamstir.

Anahtar Kelimeler: Girisimsel Oryantasyon, Orgiitsel Bolluk
JEL Kodlari: M10

THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL SLACK IN
ORGANIZATIONS ON ENTREPRENEURIAL ORIENTATION

Abstract

The concept of entrepreneurial orientation, which emerges with the development of strategic
management, refers to entrepreneurship orientations of businesses. The businesses need resources in other words
organizational slack in order to develop their entrepreneurial trends. The organizational slack consists of three
slack type. These slack types are available slack, recoverable slack and potential slack. The purpose of this study
is to examine whether organizational slack in the businesses has an effect on entrepreneurial orientation. The
relationship between organizational slack and entrepreneurial orientation was investigated through 20 companies
that were traded in Borsa Istanbul Corporate Governance Index for 2010-2014 period using panel data analysis
method. The results of the study indicate the existence of a statistically significant relationship between and the
available slack and the recoverable slack with the entrepreneurial orientation in the businesses. According to
findings; there was no statistically significant relationship between potential slack and entrepreneurial
orientation.
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1. Giris

Isletmeler yeni teknolojilerin gelismesi ve artan rekabet ile birlikte girisimci, yenilikei,
yaratict olma gibi Ozelliklere sahip olarak rakiplerine oranla farklilasmasi daha da onemli
olmaktadir. Bu anlamda isletmelerin varliklarini siirdiirebilmek, rekabet edebilmek igin
yenilik¢ilik, firsatcilik, yaraticithik gibi 0Ozellikleri iceren girisimcilige yOnelmeleri
gerekmektedir. Literatiirde yer alan bir¢ok calisma, isletmelerin girisimcilige yonelimlerini
“girisimsel oryantasyon” kavramu ile agiklanmaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996; Lyon vd. 2000;
Todorovic, 2004; Boehm, 2007; Josien, 2008; Anderson vd., 2009; Roberts, 2010; Covin ve
Lumpkin, 2011; Diefenbach, 2011; Slevin ve Terjesen, 2011; Runyan vd., 2012; Anderson ve
Eshima, 2013; Kreiser vd., 2013; Gupta, 2015; Anderson vd., 2015).

Girisimcilik sadece yeni girisimleri ifade ederken; stratejik yonetimin gelismesiyle
birlikte ortaya ¢ikan girisimsel oryantasyon kavrami yeni girisimlerin olusumunu saglayan
siirecler, uygulamalar, yontemler ve karar alma faaliyetlerini icermektedir. Isletmelerin
girisimsel oryantasyon boyutlarini gelistirebilmeleri i¢in, hem fonlara hem de varliklarini

kullanabilme yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996:136).

Kaynak tabanli teori; isletmelerde kaynaklar ile bilgi ve yeteneklerin bir araya
getirilmesini vurgulamaktadir. Bu teoriye gore; isletmeler kendi biinyesindeki kaynaklara ve
kabiliyetlere sahip oldugunda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmektedir. Kaynak
tabanli teoriye gore; isletmeler ancak sahip oldugu kaynaklar {izerinden rant elde
edebilmektedir (Mahoney, 1995). Bu kaynaklar bilgi tabanli ve miilkiyet tabanli kaynaklar
olup; miilkiyet tabanli kaynaklar maddi girdi kaynaklarmi tanimlamakta ve isletmenin
kullanirmima hazir halde olanlar1 Orgiitsel bolluk olarak adlandirilmaktadir. Rant elde
edebilmesinin yollarindan biri olan girisimcilik faaliyetinin gerceklestirilmesinde isletmelerin

kullanima hazir kaynaklara, diger bir ifade ile orgiitsel bolluga, ihtiyaclari vardir.

Cyert ve March (1963), orgiitsel bollugun yenilik ve degisim icin kaynak sagladigini
ifade etmistir. Bu da, bolluga sahip olan bir isletmenin ¢evresel degisikliklere adapte olma
yetenegini gelistirmesine ve onun uzun donemli performans saglamasina imkan tanimaktadir.
Mousa ve Chowdhury (2014) de; orgiitsel bollugun isletmelerdeki yeniligi siirdiirmek ve
kolaylastirmak i¢in 6nemli oldugunu dile getirmektedir. Yazarlar ayrica orgiitsel bollugun hem
isletmelerin biiyiimesini hem de isletmelerin girisimciligini dogrudan etkiledigini ifade

etmektedir.
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Buradan hareketle, ¢alismanin amaci isletmelerin sahip oldugu orgiitsel bollugun
girisimsel oryantasyon {iizerinde etkisinin olup olmadiginin Tiirkiye odaginda incelenmesi
olarak belirlenmistir. Calisma, 2010-2014 dénemi icinde Turkiye’de faaliyet gosteren ve Borsa
Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 20 sirket ile gerceklestirilmistir. Calisma
kapsamina dahil edilecek sirketler belirlenirken, sirketlerin arastirma déneminin tamaminda

endeks icerisinde yer almasi gart1 aranmistir.

Belirtilen amag¢ kapsaminda, orgiitsel bollugun girisimsel oryantasyon ile iligkisinin
arastinldig1 bu calisma dort boliimde anlatilmaktadir. Ik béliimde, girisimsel oryantasyon
kavraminin tanimima ve boyutlarina yer verilmektedir. Ikinci béliimde, orgiitsel bolluk kavrami
ve tiirleri agiklanmakta olup, {giincli bdliimde ise oOrgiitsel bolluk tiirlerinin girisimsel

oryantasyonla arasindaki iligkiler ayr1 ayr1 incelenmektedir.

Dérdiincii boliimde, orgiitsel bollugun girisimsel oryantasyonu etkileyip etkilemedigi
sorusuna BIST-Kurumsal Yonetim Endeksi sirketleri ilizerinden cevap aranmistir. Ayni
zamanda, calismada yararlanilan model, modelde yer alan degiskenler ile arastirmada
kullanilan yontem ve tekniklere yer verilmistir. Ayn1 boliimiin devaminda ise arastirmada
kullanilan veri seti ve tanimlayici istatistikler; son kisminda ise arastirma bulgular1 yer
almaktadir. Sonu¢ boliimiinde elde edilen bulgular 1s18inda orgiitsel bollugun girisimsel
oryantasyon lizerinde etkili olup olmadig ile ilgili yapilan degerlendirmeler yer almaktadir.
Kisitlar ve oneriler boliimiinde ise calismanin kisitlar1 ve gelecekte yapilacak ¢aligsmalar icin

Onerilerde bulunulmustur.
2. Girisimsel Oryantasyon Kavram

Stratejik yonetim literatiirlinden ortaya ¢ikmig bir kavram olan girisimsel oryantasyon,
karar alicilarin igletmenin Orglitsel amacina karar verebilmek, vizyonunu devam ettirebilmek
ve rekabet avantajini yaratabilmek i¢in kullandig1 girisimci strateji yapma siireci olarak
gorilmektedir (Rauch vd., 2009:763). Girisimsel oryantasyon kavraminin ortaya ¢ikisi1 Child
(1972), Mintzberg (1973), Khandwall (1977), Miles ve Snow (1978) gibi strateji aragtirmalari
alaninda yer alan ¢alismalara dayandirilabilir. Mintzberg (1973) ile Miles ve Snow (1978)
caligmalarinda isletmeleri girisimci ve firsat¢1 olarak tanimlarken; Miller (1983) girisimci bir
isletmeyi; Uiriin pazarlama yeniligi ile ugrasan, riskli girisimler iistlenen, proaktif yeniliklerde
ilk once davranan bir isletme seklinde tanimlayarak girisimsel oryantasyon kavraminin

temellerini atmistir.
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Morris ve Paul (1987) da ¢alismasinda belirtilen 6zellikleri birlestirmis ve bir adim daha
ilerleyerek, girisimsel oryantasyonu iist yonetimin risk alma, yenilik¢i olma ve proaktifligi
gosterme egilimi olarak tanimlamistir. Lumpkin ve Dess (1996) ise, bagimsiz bir sekilde
hareket egilimi ve rakiplerine kars1 saldirgan olma egilimini de ekleyerek Morris ve Paul (1987)
tarafindan yapilan tanimi genisletmistir. Ifade edilen tanimlardan girisimsel oryantasyon
kavrami ¢ok boyutlu bir siireci kapsamaktadir. Literatiirde, girisimsel oryantasyon boyutlarinin
birlikte ya da ayr1 bir sekilde analiz edilmesi gerektigi ile ilgili diisiinceler yer almaktadir.
Girigimsel oryantasyon boyutlarin1 yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik kapsaminda ele alan
Miller (1983), bir isletmenin girisimci olabilmesi i¢in bu boyutlarin tiimiiniin bir isletmede
bulunmasi gerektigini diistinmektedir. Lumpkin ve Dess (1996:137) ise, dnerdikleri girisimsel
oryantasyon boyutlarinin bagimsiz bir sekilde ¢evresel ve orgiitsel baglamda degisebilecegini

savunmaktadir.

Ancak literatlrde; Quinn (1985), Morris ve Paul (1987), Covin ve Slevin (1988; 1991),
Miles ve Arnold (1991), Zahra (1993), Naman ve Slevin (1993), Sayles ve Steward (1995),
Chadwick (1998), Barringer ve Bluedorn, 1999; Davis (2007), Diefenbach (2011), Smith
(2011), Slevin ve Terjesen (2011), Chen vd. (2012), Clausen ve Korneliussen (2012), Soininen
vd. (2012), Runyan vd. (2012), Anderson ve Eshima (2013), Kreiser vd. (2013) gibi birgcok
arastirma Miller (1983)’1n 6nerdigi yenilik¢ilik, risk alma ve proaktiflik boyutlarini igeren
kavramsallastirmasini temel alan bir yaklagim benimsemistir. Bir isletmenin yenilikgilik, risk
alma ve proaktiflik boyutlarinin temel girisimcilik siireclerini olusturmasi ve bu boyutlarin bir
isletmede bir arada yer almasi gerektigi diistiniildiigiinden, bu ¢alismada Miller (1983)’in

kavramsallastirmasi ele alinmaktadir.

Girisimsel oryantasyon boyutlarindan yenilikgilik; yeni {iriinler, hizmetler ve teknolojik
siireclerle sonuglanabilen yeni fikirler, yenilik, deneyim ve yaratict siireclerin bir isletme
tarafindan desteklenme egilimini gostermektedir (Lumpkin ve Dess, 1996:142). Risk alma,
girisimin bagarili olup olmayacagimi bilmeden hareket etme ve girisim firsati yakalama
egilimini ifade etmektedir (Dess ve Lumpkin, 2005:152). Proaktiflik ise yeni Urin ve
hizmetlerin sunumu ile nitelendirilen bir firsat arayisi, ileriye doniik bir bakis agis1 olup,
gelecekteki talep beklentisiyle hareket etme ve yenilikgilikle baglantili bir kavramdir
(Diefenbach, 2011:15).
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3. Orgiitsel Bolluk Kavram

Orgiitsel bollugun ilk tanimlarindan bir tanesini yapan Cyert ve March (1963) &rgiitsel
bollugu; isletmenin sahip oldugu kullanima hazir kaynaklar seklinde ifade etmektedir. Cyert ve
March (1963:36) hissedarlara yapilan asir1 temettii 6demeleri, piyasa fiyatinin altinda fiyat
Onerileri, yiiksek ticret ve prim 6demeleri gibi amaclar dogrultusunda kullanilan kullanilmasi
planlanan kaynaklarin ~ Orgiitsel bolluk icerisinde degerlendirilmemesi  gerektigini
distinmektedir. Diger bir ifade ile yazarlar, toplam kaynaklar ile isletmenin hissedarlar1 ve
miisterileri ile iligkilerini giiglendirme amaci dogrultusunda kullanmay1 planladigi kaynaklar

arasindaki fark olarak orgiitsel bolluga aciklama getirmektedir.

Bourgeois (1981:30) orgiitsel bollugu; isletmenin iginden ve disindan gelen
degisikliklere cevap verebilmesi ve uyum saglayabilmesi i¢in tampon goérevini iistlenen mevcut
veya potansiyel kaynaklar, seklinde ele almistir. Ayn1 zamanda Marino ve Lange (1983:82),
orgiitsel bolluk taniminin literatiirde 6nemli bir yere sahip oldugunu ifade ettigi Bourgeois
(1981:31), orgiitsel bollugun is akisi siirecinde tampon (giivence) olarak isletmelerde
kullanilabilecegini belirtmistir. Ancak oOrgiitsel bolluk isletmenin karsilasacagr ufak
problemlerin Ustesinden gelinmesinde yeterli olabilirken; daha biiyiik problemler karsisinda ise
isletmeye ¢oziim liretmek icin zaman kazandirabilmektedir. Bu nedenle, orgiitsel bollugu

sadece tampon gorevi ile degerlendirmek de dogru olmayabilir.

Isletmelerin yenilik yapma yetenegi agisindan da énemli bir yere sahip olan orgitsel
bollugun, ¢esitli kavramsallastirmalar1 6nerilmis olup, genellikle bolluk tek boyutlu yap1 olarak
ele alinmistir. Ancak Bourgeois ve Singh (1983), bollugun ¢ok boyutlu kavramsallastirmasini
Onermistir. Bourgeois (1981)’un fikirlerinden yola ¢ikan Bourgeois ve Singh (1983:43),
bollugu birbiriyle iliskili ancak kavramsal olarak (i) mevcut, (ii) iyilestirilebilir ve (iii)

potansiyel olmak {izere ii¢ farkli boyuttan olusacak sekilde belirtmistir.

Mevcut bolluk, asir likidite gibi isletmenin sahip oldugu atil durumdaki kaynaklardan
olugmaktadir (Bourgeois ve Singh, 1983:43). Mevcut bollugu olusturan kaynaklar isletmenin
aktifinde yer almaktadir ve kullanilmaya hazir durumdadir. Diger orgiitsel bolluk tiirlerine gore

belirlenmesi ve yoneticiler tarafindan fark edilmesi nispeten daha kolaydir.

Tyilestirilebilir bolluk, isletmeden gereginden fazla fon cikisina neden olan (asir1
maliyetler gibi) durumlarin 1iyilestirilmesi ile isletmede birakilabilecek kaynaklari

tanimlamaktadir (Bourgeois ve Singh, 1983:43). Ancak dncelikle isletmeden gereginden fazla
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fon ¢ikisina neden olan durumlarin tespit edilmesi ve iyilestirme stratejilerinin belirlenmesi

gerekmektedir.

Potansiyel bolluk, bor¢ alma kredibilitesini kullanarak veya sermaye artirimi gibi
yollarla isletmenin disaridan saglayabilecegi ek fon kaynaklarini temsil etmektedir (Bourgeois
ve Singh, 1983:43). Banka kredilerinde, ihra¢ edecekleri tahvillerde veya kredili aliglarda faiz;
sermaye artiriminda ise kar payr olmak tizere disaridan edinilecek fonlarin maliyeti nedeniyle
isletmeler tiim kredibilitesini kullanmaktan kaginmakta, ancak fon ihtiyaci ortaya ¢iktiginda

isletme disindan fon elde etme potansiyeline sahiptirler.
4. Girisimsel Oryantasyonun Orgiitsel Bolluk ile Tliskisi

Orgiitsel bolluk ile girisimsel oryantasyon arasindaki iliski drgiitsel bolluk tiirlerine gore
iliskinin farklilasabilmektedir. Bu baslik altinda; oOrgiitsel bolluk tiirleri ile girisimsel

oryantasyon arasindaki iligkiler incelenmektedir.
4.1. Mevcut Bolluk ve Girisimsel Oryantasyon Arasindaki liski

Mevcut bolluk, hazir kaynaklar olarak isletmelerin girisimei firsatlar1 kullanmalar1 ve
arastirmalart i¢in zemin olusturmaktadir. Bu nedenle, asir1 likiditeye sahip isletmelerin
girisimde bulunma konusunda daha cesaretli olacaklar1 s6ylenebilir. Yiksek bolluk seviyeleri
ile yliksek yenilik diizeyini iliskilendiren MacCrimmon ve Wehrung (1986) c¢alismasinda
mevcut bollugun yoneticileri risk alma konusunda cesaretlendirdigini ve yenilik konusunda s6z
konusu isletmelerin daha atilgan olacagini ifade etmektedir. Bu agidan, isletmelerin yenilik
yapmak ve girisimci davramiglarda bulunabilmek i¢in bolluga ihtiyag duyacagi
diisiiniilmektedir. Bunun yaninda Baker ve Nelson (2005:329)’a goére Levi-Strauss
(1966:17)’un “eldeki herhangi bir sey ile bir seyler yapmak™ veya “diger kisilerin degersiz
olarak gordiiklerinden yeni bir sey yaratma” olarak tanimladigi girisimsel brikolaj, kaynak
kisitlamalarinin girisimcilik davranisini olumlu yonde etkilediginin kanit1 olarak goriilebilir.
Dolayisiyla, kaynak fazlasinin ya da kaynak kisitlamasinin oldugu durumlar, girisimcilik
davranigini ortaya ¢ikarmakta ve mevcut bolluk ile girisimcilik aktivitesi arasinda egrisel bir

iligkiye isaret etmektedir.

Vekalet teorisi, isletme sahipligi ile isletme yoneticiliginin birbirinden ayrilmasi
sonucunda yoneticiler ile ortaklar arasinda oncelikler konusunda anlagmazliklarin ortaya

ciktigin1 ve yoneticilerin genellikle kendi ¢ikarlari, amaclari ve prestijleri dogrultusunda
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kaynaklart igletmenin vizyonuyla uyusmayan yonde kullanma egiliminde olduklarim
icermektedir (Chiu ve Liaw, 2009:324; Mizutani ve Nakamura, 2014:246-247). Bu kapsamda,
mevcut bolluk ile girisimsel oryantasyon arasinda dogrusal olmayan bir iliskinin oldugu
sOylenebilir. Bu c¢ercevede, mevcut bolluktaki artisin isletmenin girisimsel oryantasyon
derecesini artirmak yerine azaltacagi savi ileri siiriilebilir. Buradan, mevcut bolluk ile girigsimsel

oryantasyon arasindaki iliskinin U tipi bir sekil almas1 beklenilebilir.
4.2. lyilestirilebilir Bolluk ve Girisimsel Oryantasyon Arasindaki liski

Literatiirde, iyilestirilebilir bolluk ve girisimsel oryantasyon arasinda egrisel bir iliskiyi
destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan; Nohria ve Gulati (1996), Tan ve Peng
(2003), George (2005), Yang vd. (2009) ile tutarli olarak iyilestirilebilir bolluk ve girisimsel
oryantasyon arasinda ters-U seklinde bir iliskinin var oldugu sdylenebilir. Bu iligkiye
dayanarak, iyilestirilebilir bollugun ¢ok diisiik oldugu seviyelerde isletmeler verimli ¢aligiyor

olduklarindan yenilik yapma ihtiyac1 hissetmeyecektir.

Iyilestirilebilir bollugun yiiksek oldugu durumda isletmeler verimsiz calistigindan veya
yiiksek maag ve prim 6demeleri, yliksek promosyonlar gibi yiiksek maliyetlere katlanacagindan
girisimcilik bakis acisindan uzak durmasi beklenilebilir. Iyilestirilebilir bollugun orta
seviyelerinde ise isletmelerin verimsizligi ortadan kaldirmaya yonelik yeni arayislara girerek
yeni pazarlara yonelerek bir takim riskleri almasi beklenilebilir. Iyilestirilebilir bollugun ¢ok
diisiik oldugu ve yiiksek oldugu seviyelerde girisimsel oryantasyon derecesinin diisiik olmasi
beklenilebilir. Bunun yaninda, iyilestirilebilir bolluktaki artis orta seviyelerde isletmenin

girisimsel oryantasyonunu arttirabilecegi yorumlanabilir.
4.3. Potansiyel Bolluk ve Girisimsel Oryantasyon Arasindaki Iliski

Potansiyel bolluk bir igletmenin disaridan bor¢lanma kabiliyetini diger bir ifade ile
kredibilitesini temsil etmektedir. Potansiyel bollugun girisimsel oryantasyon ile arasindaki
iliski piyasa kosullarinin durumuna olduk¢a bagimlhidir. Ozellikle ekonomik belirsizligin
yiikksek oldugu durumlarda yoneticiler isletmeye ek sorumluluklar yiiklemekten kaginma
egilimine girmektedir. Potansiyel bolluk diisiik oldugunda, isletmenin dis sermayeyi kullanma
yetenegi ¢ok az olacagindan isletmenin bor¢clanma maliyetleri olduk¢a yiiksek olacaktir.
Yiiksek maliyetle edinilen kaynaklarin isletmenin girisimcilik egilimini destekleyecek sekilde

kullanilmas1 ¢ok olas1 goriilmeyebilir.
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Isletmenin sahip oldugu potansiyel bolluk ile girisimsel oryantasyon derecesi arasindaki
iligkinin ekonominin i¢inde bulundugu duruma son derece duyarli olmasi beklenmektedir.
Ekonominin genisleme donemlerinde potansiyel bollugun girisimsel oryantasyon {izerinde
olumlu etkileri olabilecegi diisiiniiliirken; gerek ekonominin normal seyrettigi gerekse de

ekonominin kotiilestigi donemlerde s6z konusu iliskinin oldukc¢a zayiflayacag diisiiniilebilir.
5. Orgiitsel Bolluk ve Girisimsel Oryantasyon Arasindaki Iliskinin Analizi

Bu béliim altinda girisimsel oryantasyon ile isletmelerin 6rgiitsel bollugu arasinda iliski

olup olmadig1 sorusuna cevap aranmistir.
5.1. Calismanin Kapsam

Calismada arastirma sorusuna Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve Borsa Istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yer alan 20 sirkete ait 2010-2014 yillar1 arasini kapsayan yillik faaliyet
raporlar {izerinden cevap aranmistir. Calismanin modelinde yer alan her bir de8isken i¢in
toplam 100 adet (20 sirket * 5 yil) veriden yararlanilmistir. Isletmenin girisimsel oryantasyon
seviyesi belirlenirken faaliyet raporlarinda miimkiin oldugunca agik, fazla ve yaniltici olmayan
ifadelerin yer almasi, ¢ok onemlidir. Caligmanin kapsami belirlenirken Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil olan sirketlerin kamuoyuna daha agik ve daha dogru bilgi agikladig

varsayilmistir.

Finans alaninda faaliyet gosteren sirketler ve gayrimenkul yatirim ortakliklari ¢alisma
kapsami1 diginda birakilmistir. S6z konusu sirketlerin ¢alisma kapsami disinda birakilmasinin
iki temel nedeni bulunmaktadir. ilk olarak, sz konusu sirketlerin baska alanlarda faaliyet
gostermeleri Kanunlar ile yasaklanmistir. I¢ girisimcilik alaninda yapilacak deneysel
calismalara bu sirketlerin dahil edilmesi elde edilecek bulgularda sapmalara neden olacaktir.
Ikinci olarak; bu sirketlerin finansal tablolar1 farkli formatta hazirlanmakta ve arastirma
kapsaminda gerekli olacak muhasebe verilerine ulasilamamaktadir. Bu durum, calisma

modelinde kullanilacak degiskenlerin hesaplanmasi acgisindan sorun yaratmaktadir. Calismada,

(1) finansal raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nun resmi internet

sitesinden (http://www.kap.gov.tr/yay/ek/index.aspx),

(i1) calismada yer alan sirketlere ait faaliyet raporlar1 sirketlerin resmi internet

sitelerinden, temin edilmistir.
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5.2. Calismanin Hipotezleri

Calismanin temel Ongoriisii; girisimsel oryantasyon olgusunun gelismesinde orgiitsel
bollugun o6nemli bir faktér oldugudur. Bu Ongorii c¢ergevesinde cevaplanmak istenen,
isletmelerin sahip oldugu orgiitsel bolluk tiirlerinin isletmenin girisimsel oryantasyon derecesi

tizerinde etkili olup olmadig1 sorusudur.

Wiklund ve Shepherd (2005:78), bolluk kaynaklarinin bulunabilirliginin, kaynak
kisitlamasinin oldugu ¢evrelerde kabul edilmeyen yeni stratejileri ve yenilik¢i projeleri tecriibe
etmek igin isletmelere firsat verdigini belirtmistir. Benzer sekilde, Greve (2003) 6rgutsel bolluk
varliginin yeni ve potansiyel olarak degerli girisimci firsatlar1 tanimlamay1 tesvik ederek,
yOneticiler arasinda arastirma davranislarini cesaretlendirdigini iddia etmektedir. Ancak,
onceki boliimlerde de tartisildigr iizere orglitsel bolluk ile girisimsel oryantasyon arasindaki
iliskinin orgiitsel bolluk tiirlerine gore farklilasabilmesi miimkiindiir. Bu baglamda orgiitsel
bolluk tiirlerinin, girisimsel oryantasyon derecesi {iizerindeki etkilerini belirleyebilmek

amaciyla olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

Hi: Isletmenin sahip oldugu orgiitsel bollugun isletmenin girisimsel oryantasyon

derecesi Uzerinde istatistiksel olarak anlamh bir etkisi vardir.

Hia: Isletmenin sahip oldugu mevcut bollugun isletmenin girisimsel oryantasyon derecesi

Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

Hip: Isletmenin sahip oldugu iyilestirilebilir bollugun isletmenin girisimsel oryantasyon

derecesi uizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

Hic: Isletmenin sahip oldugu potansiyel bollugun isletmenin girisimsel oryantasyon derecesi

uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.
5.3. Arastirma Modeli

Arastirma sorusu dikkate alimarak hazirlanan hipotezin test edilmesi igin arastirma
modeli olusturulmustur. Hipotezin test edilebilmesi i¢in girisimsel oryantasyon derecesinin
bagimli degisken; orgiitsel bolluk tiirlerinin ise bagimsiz degiskenler olarak ele alindigi
regresyon modeli kullanilabilir. Isletmenin sahip oldugu kaynak bilgisinin, firma
bliytikliigliniin ve aktif karlilik oranin da girisimsel oryantasyon derecesi lizerinde 6nemli birer

faktor oldugu diisiiniilerek, kaynak bilgisi, firma biiylikligii ve aktif karliligi degiskenleri
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modele kontrol degiskeni olarak eklenmistir. Hipotezlerin test edilmesi i¢in kurulan model

asagidaki gibi gosterilebilir.

GOit = ao + a1MBit + 02MBZt + a3iBit + 04iB2it + asPBit + asPB%t: + a7KBit + asFBit +

aoAKitteit
GO Girisimsel Oryantasyon IB? Iyilestirilebilir Bolluk Karesi KB Kaynak Bilgisi
MB Mevcut Bolluk MB? Mevcut Bolluk Karesi FB  Firma Biiyiikliigii
IB  Dyilestirilebilir Bolluk PB? Potansiyel Bolluk Karesi AK  Aktif Karlilik Oram
PB  Potansiyel Bolluk et Hata Terimi

Modelin ¢6ziimiinden elde edilecek katsayilar hipotezlerin kabul edilip edilemeyecegi
noktasinda belirleyici olmaktadir. Regresyon modellerinde herhangi bir degiskenin karesi de
modele eklenerek bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskinin U tipi veya ters
U tipi bir iliski olup olmadigi arastirilabilir. Literatiirde yer alan ¢esitli ¢alismalardan elde edilen
bulgular (Tan, 2003; George, 2005; Chiu ve Liaw, 2009) g6z 6niinde bulundurularak her bir
orgiitsel bolluk tiirtine iliskin bagimsiz degiskenlerin kareleri modele dahil edilmistir. Modelin
¢oziimiinden mevcut bolluk degiskenine iliskin olarak elde edilecek a1 ve o2 katsayilarinin
istatistiksel olarak anlamli olmasi, isletmenin sahip oldugu mevcut bollugun girisimsel
oryantasyon derecesi Uzerinde etkili olduguna diger bir deyisle Hia hipotezinin kabul edildigi
anlamina gelmektedir. Modelin ¢6ziimiinden elde edilen au katsayisinin negatif; o2 katsayisinin
ise pozitif bir deger almasi, girisimsel oryantasyon ile mevcut bolluk arasinda U tipi iliskinin;
a1 katsayisinin pozitif; oz katsayisinin negatif bir deger almasi ise ters U tipi iligkinin var oldugu
seklinde yorumlanacaktir. Bu noktada elde edilen katsaymin (a1 ya da a2) pozitif (negatif)
olmasi, mevcut bolluktaki artisin igletmenin girisimsel oryantasyon derecesini artirdigi
(azalttig1) seklinde yorumlanmalidir. Benzer degerlendirmeler o3 ve o4 katsayilarinin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigina ve pozitif veya negatif olmasina gore iyilestirilebilir

bolluk i¢in; os Ve ae katsayilarina bakilarak potansiyel bolluk i¢in de yapilabilir.
5.4. Modelde Kullanilan Degiskenlerin Elde Edilmesi

Bu baslik altinda, arastirma modelinde kullanilan degiskenler ve degiskenlerin nasil elde

edildigine iliskin bilgiler yer almaktadir.
5.4.1. Girisimsel Oryantasyon

Girisimsel oryantasyon degiskeninin belirlenmesinde kullanilan ve ¢alismada

uygulanan yontem olan igerik analizi yontemi, isletmelerin faaliyet raporlarinin incelenmesini
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kapsamaktadir. Stratejik yonetim aragtirmacilari, cok kapsamli arastirma akislar igindeki elde
edilmesi zor verileri toplamak i¢in igerik analizine giivenmektedir. Bu ¢alismada girigimsel
oryantasyon degiskeni ¢alisma kapsamindaki isletmelerin faaliyet raporlarindan igerik analizi
yontemi kullanilarak elde edilmistir. Hem girisimcilik literatiiriinde siklikla kullanilmasi hem
de gecerlilige ve giivenilirlige sahip olmasi nedeniyle bu ¢aligmada, girisimsel oryantasyonun
belirlenmesi i¢in Short, vd., (2010) tarafindan olusturulan kodlama listesi kullanilmstir.

Kodlama listesi Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Girisimsel Oryantasyon Boyutlari i¢in Kelime Listeleri

Girisimsel Oryantasyon

Boyutlar Igerik Analizi Kelimeleri

acik fikirli, adapte etmek, akademi, akilli, amaglamak, arastirmak, arzulamak,
becerikli, biiyiimek, canlandirmak, degisiklik yapmak, degisim, desteklemek,
devrim, doniistiirmek, egitim, farklilik yaratmak, fikir, gelistirmek,

gelistirmek, gerceklestirmek, girisim, hayal etmek, hayal giicii, hedeflemek,

Yenilikgilik icat etmek, ilerleme, inovasyon, iyilestirme, kalite, kesfetmek, lisans,

markalagmak, misyon, modern, mitkemmellik, nitelikli, orijinal, 6ncii, 6zgiin,
Ozgiirliik tammak, tesvik etmek, proje, patent, rekabetgi, siirdirilebilirlilik,
teknopark, tesvik etmek, verimlilik, vizyon, yaratici, yaratmak, yeni yatirim,

yenilikgi, yenilik, yetenekli.

anket, analiz etmek, beklemek, beklenti, bulgu, degerlendirmek, gosterge,
gozlemlemek, incelemek, irdelemek, olasilik, oryantasyon, 6l¢mek, dnceden
Proaktiflik gormek, ongdérmek, 6nlem almak, dnlemek, proaktif, saptamak, senaryo,
sezmek, sorgulamak, sorusturmak, strateji, tahmin etmek, takip etmek, tehlike,
teshis etmek, ummak, uyumlagtirmak, zannetmek.

atak, atilgan, atilim, azimli, belirsiz, cesur, cliret etmek, degisken, firsat, getiri,
Risk Alma iddialy, istikrarsiz, korkusuz, meydan okumak, dngoriillemeyen, risk, spekiile
etmek, sans, tehlike.

Girisimsel oryantasyon degiskeni, bir icerik analizi yontemi olan “kelime kullanim
siklig1” teknigi araciligryla hesaplanmustir. igerik analizi yontemi, sdylesiler, acik uclu anket
cevaplari, sirket raporlari, makaleler gibi nitel verileri analiz etmeye yarayan Nvivo 10 paket
programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Oncelikle, girisimsel oryantasyon boyutunun her bir
boyutu i¢in belirlenen kelimelerin faaliyet raporlar1 igerisindeki toplam kullanim sikliklar
(sayisal olarak) her bir sirket ve her bir yil i¢in ayr1 ayr belirlenmistir. Sonrasinda, her bir
boyuta iliskin kelimelerin toplam kullanim sayisi, faaliyet raporundaki toplam kelime sayisina
oranlanmis ve yilizde olarak ifade edilmistir. Son asamada ise tim boyutlara iligkin yiizdeler
toplanarak her bir isletme ve her bir yil i¢in ayr1 ayri girisimsel oryantasyon degeri elde
edilmistir. Elde edilen girisimsel oryantasyon degeri, isletmelerin yillar itibariyle girisimsel
oryantasyon derecesindeki degisimi incelemek ve diger isletmeler ile kiyaslamak amaciyla

gosterge gorevi Ustlenmektedir.
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5.4.2. Orgutsel Bolluk

Bourgeois ve Singh (1983)’1n caligmasinda, orgiitsel bolluk; (i) mevcut bolluk, (ii)
tyilestirilebilir bolluk ve (iii) potansiyel bolluk olmak iizere ii¢ boyutta ele alinmaktadir. Bu
cercevede her bir bolluk boyutu, ayri ayr1 hesaplanmakta ve ¢alismanin modeline ayr1 bir

degisken olarak eklenmektedir.

Bromiley (1991), Cheng ve Kesner (1997), Chiu ve Liaw (2009), Alessandri, vd.,
(2014), Giirkan (2016) ile benzer sekilde bu calismada da isletmelerin cari orani, mevcut
bollugun gostergesi olarak kabul edilmistir. Calismada cari oran, her bir isletme ve her bir yil
icin ayr1 ayri Esitlik 1°deki gibi hesaplanmaistir.

Donen Varliklar

M t Bolluk = '
eveut sottu Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar @

Bu calismada iyilestirilebilir bolluk degiskeni, Bourgeois ve Singh (1983), Miller ve
Leiblein (1996), Reuer ve Leiblein (2000)’in ¢alismalarina uygun sekilde, Esitlik 2’deki gibi

hesaplanmustir.

Ticari Alacaklar Stoklar Pazarlama ve Yonetim Giderleri

lyilestirilebilir Bolluk = Satislar + Satislar + Satislar
Bir isletmenin 6z kaynaklarinin toplam yabanci kaynaklarina orani olarak ifade edilen
bor¢lanma katsayisinin, literatiirde potansiyel bolluk olarak kullanildigi goriilmektedir. Cheng
ve Kesner (1997), Chiu ve Liaw (2009), Lin ve Liu (2012), Lin (2014), Alessandri, vd., (2014)
caligsmalarina benzer sekilde bu ¢alismada orgiitsel bolluk Esitlik 3’teki gibi hesaplanmaistir.
Ozkaynaklar

Potansiyel Bolluk = ’
otansiyel Bollu Toplam Yabanct Kaynaklar )

5.4.3. Kaynak Bilgisi

Anderson (2010), kaynak bilgisi degiskenini Olgmek i¢in  Gram-Schimidt
ortogonallestirmesi (dikgenlestirme) yontemini 6nermektedir. Anderson (2010) kaynak bilgisi
degiskenini; toplam varlik verimliligine karsi dikgenlestirilmis calisan verimliligi olarak
Olgmektedir. Dikgenlestirme yontemi kullanildiginda iki veya daha fazla degisken arasindaki
ortak varyans ortadan kaldirilmakta ve diger degisken ya da degiskenlerin etkisinden

arindirilmis yeni bir degisken yaratilmaktadir (Golub ve Loan, 1996).
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I Verimlilizi O _ Satis Hasilati A
Calisan Verimliligi Orant = Calisan Sayis: (4)

Satis Hastlatt

Varlik Verimliligi = (5

Toplam Varliklar

Anderson (2010), dikgenlestirme yontemi ile calisan verimliligi oranini varliklarin

hasilat yaratma potansiyelinden arindirmis ve kaynak bilgisi degiskenini elde etmistir.
5.4.4. Firma Biiyiikliigii

Firma biyiikliigiiniin gerek girisimsel oryantasyon {lizerinde gerekse de bagimsiz
degiskenler iizerinde etkisi olabilecegi diislincesi ile firma biiyiikliigli arastirma modeline
kontrol degiskeni olarak ilave edilmistir. Calismada firma biiylikligl degiskeni, isletmenin

0zkaynaklarinin logaritmasi ile hesaplanmistir.
5.4.5. Aktif Karhihg:

Calismada isletmenin finansal performansi ise aktif karlilik orani vasitasiyla
hesaplanmigtir. Aktif karlilik orani, donem karinin toplam varliklara oranlanmasi ile Esitlik

6’da gorildiigii gibi elde edilmektedir.

Donem Kari
Aktif Karlilik Orami =

Toplam Varliklar (6)

5.5. Analiz Yontemi ve Bulgular

Arastirmanin veri seti hem farkli isletmelere hem de farkl yillara ait verileri kapsadigi
i¢in aragtirmanin yontemi panel veri tahmin yontemi olarak belirlenmistir. Arastirma modelinin
¢ozlimil ve panel veri analizine iliskin varsayimlardan sapmalarin tespiti i¢in Stata 11 paket

programi kullanilmaistir.

Arastirmanin veri seti hem farkli isletmelere hem de farkli yillara ait verileri kapsadigi
i¢in arastirmanin yontemi panel veri tahmin yontemi olarak belirlenmistir. Arastirma modelinin
¢Ozlimii ve panel veri analizine iligkin varsayimlardan sapmalarin tespiti i¢in Stata 11 paket

programi kullanilmistir.
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Tablo 2: Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

GO MB iB PB KB FB AKO
Ortalama 2,12 1,97 0,56 1,49 1,00 7,44 0,05
Medyan 2,00 1,56 0,46 0,81 0,27 6,81 0,06
Maksimum 3,54 9,68 2,26 10,90 3,23 9,34 0,23
Minimum 1,16 0,71 0,09 0,23 1,40 6,05 -0,22
Std. Sap. 0,53 1,63 0,39 2,08 1,00 1,10 0,08
Carpiklik 0,45 3,42 2,12 3,03 0,92 0,30 -0,28
Basiklik 2,67 14,74 8,26 12,20 3,53 1,42 4,23
Jarque-Bera 3,81 770,64 190,70 506,72 15,42 11,85 7,60
P-Degeri 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
Gozlem Sayist 100 100 100 100 100 100 100
GO = Girisimsel Oryantasyon MB = Mevcut Bolluk IB = Dyilestirilebilir Bolluk

PB = Potansiyel Bolluk KB = Kaynak Bilgisi FB = Firma Biiyiikliigii

AKO = Aktif Karlilik Orami

Degiskenlere ait zaman serilerinde trend bulunmasi durumunda, iligki gercek olarak
degil, “sahte regresyon” seklinde ortaya c¢ikabilmektedir. Bundan dolayi, regresyonun gercek
ve yaniltict bir iliskiden hangisini ifade ettiginin anlasilmasi i¢in zaman serisi verilerinin
duragan olup olmadiklarina bakilmasi gerekmektedir (Tar1, 2010: 374). Hem zaman boyutu
hem de kesit veri boyutunun kisa olmasi nedeniyle analize dahil edilen degiskenlere ait serilerin
duraganliklarinin tespitinde, ADF-Fisher Ki-Kare ve PP-Fisher Ki-Kare birim kok testleri
uygulanmistir. Yapilan birim kok testlerinin sonuglart Tablo 3°te sunulmus olup, Fisher ADF
ve Fisher PP birim kok testlerindeki sonuglara dayanarak tiim serilerin duragan olduklari tespit
edilmistir. Bu tespit dogrultusunda, s6z konusu seriler ile yapilan analizlerde “sahte regresyon”

sorununun olmayacagi varsayilabilir.

Tablo 3: Degiskenlere Ait Birim Kok Testi Sonuglari

GO MB iB PB KB FB AKO
ADF - Fisher 48240 44,187 49390  58459** 50477  53,762%%*  83251*
[0,171]  [0,299] [0,143] [0,021] [0,123] [0,072] [0,000]

SABIT

PP - Fisher 56,216%* 58,028** 52330*%*  86,007*  59,437**  71496%  110,897*
[0042]  [0,020] [0,091] [0,000] [0,022] [0,002] [0,000]

ADF - Fisher 52,015%%* 45599  58,837*%  63,221** 52469*** 45644  71434*
[0,092]  [0,250] [0,021] [0,012] [0,084] [0,249] [0,002]

PP - Fisher 78,366*  81,192*  82,750*  93,889*  90,020%*  65494*  105898*
[0,000]  [0,000] [0,000] [0,000] [0,000] [0,007] [0,000]

SABIT VE
TRENDLI

Notlar: Fisher ADF ve Fisher PP testleri icin parantez igindeki rakamlar ADF-Fisher ve PP-Fisher y? istatistiklerine iliskin p degerleridir. * ,
** ye *** simgeleri degiskenlerin sirastyla %1, %5 ve %10 dnem diizeyinde duragan oldugunu gostermektedir.
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Modelin ¢ézlimiine gegmeden once, modelin hata terimlerinde varsayimdan sapmalar
olarak nitelendirilen otokorelasyon, degisen varyans ve kesitsel bagimliligin var olup
olmadigmin tespiti i¢in aragtirma yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii modelde s6z konusu
sapmalarin olmasi durumunda modelden elde edilen tahminler yaniltici sonuglar dogurup,
gercek katsayr degerlerini yansitmayabilir. Bu yiizden regresyon modelinde ilk 6nce birinci
dereceden otoregresif (AR1) siirecin olup olmadigini test etmek i¢in Wooldridge (2002)
tarafindan gelistirilen panel veri otokorelasyon testi kullanilmistir. Daha sonra, degisen
varyansin mevcut olup olmadigi Breusch ve Pagan (1980) tarafindan gelistirilen Breusch-Pagan

LM panel degisen varyans testi ile dl¢iilmiistiir.

Panel veri modellerinde, otokorelasyon ve degisen varyans sorunlari tespit edildikten
sonra yatay kesitsel bagimlilik probleminin test edilmesi gerekmektedir. Yatay Kkesit
birimlerinin birbirinden bagimsiz olma varsayimindan sapma olarak nitelendirilen yatay
kesitsel bagimlilik, hata terimlerinin gézlenemeyen faktorleri igermesi nedeniyle tahminlerin
tutarsiz ve yaniltict olmasina sebebiyet vermektedir. Yatay kesitsel bagimlilik, Pesaran CD
Testi ile incelenmistir. Model’deki otokorelasyon, degisen varyans ve yatay kesitsel bagimlilik
Driscoll-Kraay standart hatalar1 kullanilarak diizeltilmis ve bu yontemle elde edilen regresyon

sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Model Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Katsay1 t Degeri Olasihk Degeri
Sabit Terim # 2,618+ 14,02 [0,000]
1. Mevcut Bolluk -0,485* -8,11 [0,000]
2. Tyilestirilebilir Bolluk 0,629* 4,44 [0,000]
3. Potansiyel Bolluk 0,062 1,33 [0,200]
4. Kaynak Bilgisi 0,271* 10,07 [0,000]
5. Mevcut Bolluk (Karesi) 0,035* 7,35 [0,000]
6. lyilestirilebilir Bolluk (Karesi) -0,158** -2,74 [0,013]
7. Potansiyel Bolluk (Karesi) -0,000 -0,00 [0,996]
8. Firma Bilyiikliigii -0,027 -1,49 [0,154]

L. AktifRarkbk Orame e -1\ A [0000)___|

R2 0,417
F Degeri Z[L051 %gg]
Gozlem Sayisi 100

* %1 6nem dlzeyinde istatistiksel olarak anlamiiligi belirtmektedir.
** 065 6nem dlzeyinde istatistiksel olarak anlamiligi belirtmektedir.

Model sonuclarina gére; mevcut bolluk ile girisimsel oryantasyon arasinda %1 6nem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Mevcut bolluk degiskenine ait

Model’den tahmin edilen katsay1 (-0,485) ve mevcut bolluk karesi degiskenine ait katsay1
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(0,035) dikkate alindiginda, mevcut bolluk katsayisinin ilk olarak negatif deger almasi egrinin
asag1 yonli oldugu gostermekte; mevcut bollugun karesinin pozitif deger almasi ise egrinin
yukar1 yonli oldugunu gostermektedir. Mutlak deger olarak rakamin biiyiikliigii ise egrinin
dikligini belirlemektedir. Arastirma kapsamindaki isletmeler i¢in aragtirma doneminde mevcut
bolluk ile girisimsel oryantasyon derecesi arasinda U tipi bir iligkinin var oldugu sdylenebilir.
Sekil 1, arastirma kapsamindaki isletmeler acisindan incelenen donem igerisinde girisimsel

oryantasyon ile mevcut bolluk arasindaki iliskiyi temsili olarak gostermektedir.
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Disiik Orta Yuksek
Mevcut Bolluk

Sekil 1. Girisimsel Oryantasyon ile Mevcut Bolluk Arasindaki Iliski

Sekil 1’°de goriildiigii iizere mevcut bollugun diisiik oldugu seviyelerde bolluktaki artisa
ragmen isletmelerin belli bir noktaya kadar girisimcilik faaliyetlerinden uzaklastig
gorulmektedir. Bir noktadan sonra mevcut bolluktaki artis isletmelerin girisimcilik tutumlarina
olumlu yansimaya baslamaktadir. Girisimsel oryantasyon derecesinin artmaya basladigi nokta,
mevcut bolluk ve mevcut bollugun karesi degiskenlerine iliskin modelden elde edilen katsayilar
kullanilarak olusturulan fonksiyonun birinci tlirevinin sifira esitlenmesi ile belirlenmektedir.

Bu bilgiye gore;

Y = ag + asMB + axMB?

dy
m=a1+2a2MB=0
-, 0,485
MB = 2a, = |2' (0,035) = 6,93 olarak bulunmustur.

Yapilan hesaplama dogrultusunda, mevcut bolluk degeri 6,93 olasiya kadar mevcut
bolluktaki bir birimlik artis girisimsel oryantasyon derecesinde 0,49 birimlik azalisa neden
olmaktadir. Mevcut bolluk 6,93 degerine ulastiktan sonra mevcut bolluktaki bir birimlik artig
girisimsel oryantasyon derecesi lizerinde 0,04 birimlik artisa neden olmaktadir. Model
sonuglarina gore; iyilestirilebilir bolluk ve girisimsel oryantasyon arasinda %1 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligskiye isaret etmektedir. Model’den tahmin edilen
iyilestirilebilir bolluk katsayisi (0,629) iken; iyilestirilebilir bolluk karesi katsayist (-0,158)
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olarak gerceklesmistir. S6z konusu katsayilara iliskin iyilestirilebilir bollugun 6ncelikli olarak
pozitif bir deger almasi egrinin yukart yonlii oldugu gostermekte; iyilestirilebilir bollugun
karesinin negatif deger almasi ise egrinin asag1 yonlii oldugunu gostermektedir. Bu durumda,
tyilestirilebilir bolluk ile girisimsel oryantasyon arasinda Ters U tipi bir iliski vardir. Sekil 2,
girisimsel oryantasyon ile iyilestirilebilir bolluk arasindaki iliskiyi temsili olarak

gostermektedir.
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iyilestirilebilir Bolluk
Sekil 2. Girisimsel Oryantasyon ile lyilestirilebilir Bolluk Arasindaki Iligki
Sekil 2°den goriilecegi lizere iyilestirilebilir bolluktaki artis belli bir noktaya kadar
isletmelerin girisimsel oryantasyon derecesine olumlu katkida bulunmakta; belli bir noktadan
sonra iyilestirilebilir bolluk seviyesi artmasina ragmen isletmelerin girisimcilik egilimi
azalmaya baglamaktadir. Girisimsel oryantasyon derecesinin azalmaya basladigi nokta,
tyilestirilebilir bolluk ve iyilestirilebilir bollugun karesi degiskenlerine ilisgkin modelden elde
edilen katsayilar kullanilarak olusturulan fonksiyonun birinci tiirevinin sifira esitlenmesi ile

belirlenmektedir. Bu bilgiye gore;

Y = oo + 3B + 0aiB?

av _ +2a,0B =0
dip ~ 3T e =
= | ~(0,629) = 1,99 olarak bulunmustur.
2a4 2.(-0,158)

Yapilan hesaplama dogrultusunda, iyilestirilebilir bolluk degeri 1,99 olasiya kadar
tyilestirilebilir bolluktaki bir birimlik artis girisimsel oryantasyon derecesinde 0,63 birimlik
artisa neden olmaktadir. lyilestirilebilir bolluk 1,99 degerine ulastiktan sonra iyilestirilebilir
bolluktaki bir birimlik artis girisimsel oryantasyon derecesi iizerinde 0,16 birimlik azalisa
neden olmaktadir. Modelin ¢oziimiinden elde edilen sonuglara gore potansiyel bolluk ve
girisimsel oryantasyon arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu

nedenle, calisma kapsamindaki isletmeler i¢in arastirma doneminde potansiyel bolluk
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isletmenin girisimcilik egilimine etki etmemektedir. Kontrol degiskeni olarak modele eklenen
kaynak bilgisi ve aktif karlilik degiskenlerinin de isletmenin girisimsel oryantasyon derecesi
tizerinde istatiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmekte olup, firma biiyiikligii ile
isletmenin girisimsel oryantasyon derecesi arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski elde

edilememistir.

Modelin tahmin edilen F degeri (155,86) ve bu degere iliskin olarak ortaya ¢ikan olasilik
degeri [0,000] modelin bir biitiin olarak gecerli oldugunu gostermektedir. Baska bir ifade ile
Model’in tahmini katsayilarina giivenilerek degerlendirme yapmak miimkiindir. Model’de
hesaplanan R? degeri (0,417) temel alinarak, kaynak bilgisi ve orgiitsel bolluk isletmelerin

girisimsel oryantasyondaki degisikligin yaklasik olarak %42 ’sini a¢iklamaktadir.

Modelin ¢oziimiinden elde edilen bulgular 1s18inda ¢alismanin hipotezlerinin kabul veya

reddedildigi Tablo 5’te topluca sunulmustur.

Tablo 5: Arastirmanin Hipotezlerine iliskin Toplu Sonuglar

Arastirmanin Hipotezleri Kabul Red
Hia: Isletmenin sahip oldugu mevcut bollugun isletmenin girisimsel
oryantasyon derecesi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi \/
vardir.
Hip: Isletmenin sahip oldugu iyilestirilebilir bollugun isletmenin
girisimsel oryantasyon derecesi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir \/

etkisi vardir.

Hic: Isletmenin sahip oldugu potansiyel bollugun isletmenin girisimsel
oryantasyon derecesi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi \/
vardir.

Modelden elde edilen bulgular topluca degerlendirildiginde arastirma kapsamindaki
isletmeler agisindan incelenen donemde isletmelerin sahip oldugu mevcut bollugun ve
tyilestirilebilir bollugun isletmelerin girisimsel oryantasyon derecesi iizerinde etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. incelenen donemde potansiyel bolluk ve girisimsel oryantasyon arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanilamamustir.
6. Sonug

Girisimsel oryantasyon, isletme icerisinde zamanla olusan ve sekillenen bir siirecin
iriiniidiir ve siirekli olarak evrilmeye devam etmektedir. Girisimsel oryantasyonun sekillenme

siireci zarfinda, isletme i¢i ve isletme dis1 birgok faktoriin isletmenin girisimsel oryantasyon
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derecesi iizerinde etkili olacagi sdylenebilir. Bu calismada, “Isletmelerin sahip oldugu érgiitsel
bolluk tiirleri, isletmenin girisimsel oryantasyon derecesi lizerinde etkili midir?” sorusuna
cevap aranmistir. Arastirma sorusu temel alinarak hazirlanan hipotezlerin test edilebilmesi igin
girisimsel oryantasyon derecesinin bagimli degisken; orgiitsel bolluk tiirlerinin ise bagimsiz

degiskenler olarak ele alindig1 regresyon modeli kullanilmigtir.

Model sonuglarna gore; mevcut bolluk ile girisimsel oryantasyon arasinda U tipi bir
iliski bulunmustur. Bu iliskiye gore; mevcut bollugun ¢ok diisiik oldugu seviyelerde yoneticiler,
isletmenin biiyiimesi ve kendilerini gosterebilmek adina girisimcilik faaliyetlerine olumlu
yaklagabilmektedir. Bu sonug¢ da, Baker ve Nelson (2005)’1n girisimsel brikolajin girisimeilik
davranigin1 cesaretlendirdigi yoniindeki goriisii ile uyusmaktadir. Sonrasinda, mevcut
bolluktaki artigsa ragmen isletmelerin girisimcilik egilimlerinde azalma olmasi vekalet teorisinin
mevcut bolluk {izerine yaptig1 degerlendirmeler vasitasiyla agiklanabilir. Bu degerlendirmelerin
temelinde; yoneticilerin isletme kaynaklarin1t kendi ¢ikarlari, amacglar1 ve prestijleri
dogrultusunda isletmenin vizyonuyla uyusmayan yonde kullanma egiliminde olmalar1 ve risk
almaktan cekinecekleri savi yatmaktadir (Chiu ve Liaw, 2009:324; Mizutani ve Nakamura,
2014:246-247). Mevcut bolluktaki artisin ¢ok yliksek olmasi ise isletmeleri hem yenilik
konusunda cesaretlendirmekte hem de daha Once alamadiklar1 riskleri almaya tesvik
edebilmektedir (Cyert ve March, 1963; MacCrimmon ve Wehrung, 1986; Bromiley, 1991;
Greve, 2003; Wiklund ve Shepherd, 2005; Garrett ve Covin, 2007).

Iyilestirilebilir bolluk ile girisimsel oryantasyon arasinda ise Nohria ve Gulati (1996),
Tan ve Peng (2003), George (2005), Yang vd. (2009)’nin ¢aligsmalari ile tutarl olarak, ters U
tipi iliski bulunmustur. Ters U tipi iliski; iyilestirilebilir bolluktaki artisin bir seviyeye kadar
isletmelerin girisimsel oryantasyon derecesine olumlu katkida bulundugu; ancak bir seviyeden
sonra iyilestirilebilir bolluk seviyesi artmasina ragmen isletmelerin girisimcilik egiliminin
azalmaya basladig1 anlamma gelmektedir. Iyilestirilebilir bollugun c¢ok diisiik oldugu seviyede
isletmenin nispeten verimli ¢alisiyor olmasi, yoneticileri yenilik yapma ve risk alma konusunda
arayisa itmeyeceginden isletmelerin girisimsel oryantasyon derecesinin de diisiik olmasi
beklenilebilir. lyilestirilebilir bollugun artmaya baslamasi ile birlikte isletme nispeten
verimlilikten uzaklastigindan yoneticilerin verimlili§i artirmaya yonelik yenilik arayisina
girmesi, farkli yonetim ve tedbirleri almas1 s6z konusu olacaktir. Bu nedenle iyilestirilebilir
bolluk arttik¢a isletmenin girisimsel oryantasyon seviyesinin de yiikselmesi beklenilebilir.

Tyilestirilebilir bollugun giderek artmasi, isletmenin verimli ve etkin ¢alisma noktasindan
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giderek daha fazla uzaklastigi anlamimna gelmekte ve isletmenin girisimsel oryantasyon

derecesinin diigmeye basladig1 goriilmektedir.

Incelenen donem arastirma kapsamindaki isletmeler i¢in potansiyel bolluk ile girisimsel
oryantasyon arasinda iliski bulunamamasi, arastirma doneminin ekonomik krizin etkilerinin
devam ettigi bir siireyi kapsamasina baglanabilir. Dolayisiyla ilgili donemde arastirma
kapsamindaki igletmelerin bor¢lanabilme kabiliyetlerini diger bir ifade ile potansiyel bollugunu
kullanmamasi beklenilebilecek bir durumdur. Isletmelerin ilgili dénemde potansiyel bolluga
basvurmaktan uzak durmasi, girisimsel oryantasyon ile potansiyel bolluk arasinda iliski
bulunamamasina neden olmus olabilir. Bourgeois ve Singh (1983)’nin de belirttigi gibi, dig
cevreden saglanan potansiyel bollugun girisimsel oryantasyonla iliskisi piyasa kosullarinin

durumuna oldukga baghdir.

Sonug olarak; arastirmadan elde edilen bulgular, isletmenin girisimsel oryantasyon
derecesinin mevcut bolluk ve iyilestirilebilir bolluktan etkilendigine isaret etmektedir.
Potansiyel bolluk ise aragtirmanin kapsadigi donemde arastirma kapsamindaki isletmelerin
girisimsel oryantasyon derecesi tizerinde etkili bulunamamistir. Calismadan elde edilen
bulgular 15181nda, isletmelerin girisimcilik egilimlerini artirabilmeleri i¢in iyilestirilebilir bolluk
seviyelerini makul diizeylerde tutarken, mevcut bolluk seviyelerini ise miimkiin oldugunca

yukseltmeleri 6nerilmektedir.
7. Kasitlar ve Oneriler

Modelin ¢6ziimiinden elde edilen bulgular ve bulgulara dayanilarak yapilan
yorumlamalar ¢alismanin kisitlar1 g6z oniinde bulundurularak degerlendirilmelidir. Calisma
kapsami, Borsa Istanbul Kurumsal Y&netim Endeksi altinda islem géren 20 isletme ile
sinirlandirilmistir. Bu nedenle ¢alismadan elde edilen bulgular Tiirkiye sermaye piyasasinda
islem goren ve ¢alisma kapsamina dahil edilen sirketler agisindan degerlendirilmelidir. Aym
zamanda, farkli isletmeler veya farkl iilkelerin sermaye piyasasi iizerine yapilacak benzer

caligmalar, farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

Ayrica, arastirma donemi 2008’de baglayan finansal krizin etkilerinin devam ettigi bir
donemi kapsamaktadir. Buna ek olarak, Tiirkiye’de se¢im donemi olmasi ve bolgede yasanan
belirsizlikler isletmelerin girisimcilik faaliyetlerine daha ihtiyatli yaklasmasina neden olmasi
beklenilebilir. Arastirmadan elde edilen bulgularin ve bulgulara dayanilarak yapilan

degerlendirmelerin donemin 6zelliklerini yansitacagi unutulmamalidir. Dolayisiyla gelecekte
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belirsizligin az oldugu daha duragan bir donem icin benzer bir ¢alismanin yapilmasi,
belirsizligin girisimsel oryantasyon {iizerindeki etkisini yorumlamamiza yardimci olacagi

sOylenebilir.
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